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 :يمذيح

. ٓغ اعزخذاّ ٝعبئؾ اُ٘وَ اُلشد٣خ ٣زضا٣ذ الاصدؽبّ أُشٝس١ رزلبهْ ٓشبًَ الاًزظبف ٝرِٞس اُٜٞاء ك٢ ٓشاًض أُذٕ

ٝرِج٢ اُـِت , ٝٗز٤غخ ُزُي اصدادد اُؾبعخ ا٠ُ ٝعبئؾ ٗوَ عٔبػ٤خ كؼبُخ هبدسح ػ٠ِ ٗوَ أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُشًبة

ٝٓغ رـٞسٙ , ٝثبُزب٢ُ كبٕ اعزخذاّ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ًبٕ اُجذ٣َ الأٓضَ ػٖ ٝعبئؾ اُ٘وَ اُلشد٣خ, ػ٠ِ اُ٘وَ ثشٌَ ع٤ذ

ؽ٤ش عبٛٔذ ك٢ ؽَ أصٓخ اُـِت ػ٠ِ , ظٜشد ٝعبئؾ اُ٘وَ اُغٔبػ٤خ ػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُذٕ

ٌُٖٝ اُ٘ٔٞ اُٜبئَ ك٢ أُ٘بؿن اُغ٤ٌ٘خ ٝاُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ كشع ٝعٞد خـٞؽ ٗوَ عٔبػ٢ ك٢ ٓ٘بؿن ٓؼ٤٘خ . اُ٘وَ 

كؼلًا . هذ لارزٞاكش اُوذسح ػ٠ِ رغ٤ٜض ٛزٙ اُخـٞؽ ثخـٞؽ ؽذ٣ذ٣خ ُِ٘وَ ثغجت اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ لإٗشبء ٛزٙ اُخـٞؽ

ػٖ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رٞاعٚ اُز٘ل٤ز ٓٔب ٣غؼَ اُجبص ٛٞ اُخ٤بس الأكؼَ ٤ُؾَ ٓؾَ ٛزٙ اُ٘ظْ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُغٌخ 

 .اُؾذ٣ذ٣خ

ٝرخذ٣ٔٚ ُٔؾبٝس , إ ٗظبّ اُ٘وَ ثبُجبطبد ٛٞ اُشٌَ الأًضش ر٘ٞػبً ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ اُذاخ٢ِ ٓغ ر٤ٔضٙ ثٔشٝٗخ اُخذٓخ

ثبلإػبكخ ا٠ُ أٗٚ ٗظبّ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ الأهَ ًِلخ ٖٓ ٗبؽ٤خ رؤ٤ٖٓ . ٝٗـبهبد ٝاعؼخ ك٢ أُ٘بؿن اُؾؼش٣خ, ٓزؼذدح

 .اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ث٘لوبد ه٤ِِخ ػ٠ِ ٓؾبٝس لارؾزبط ا٠ُ رؾؼ٤ش ٓغجن ثشٌَ ًج٤ش

ٝٓغ ص٣بدح اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ ثبعزخذاّ اُجبطبد ًبٕ لاثذ ٖٓ ص٣بدح كؼب٤ُخ ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح عشػخ اُجبطبد 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشبد كٌشح الاعزولا٤ُخ ُِجبص أ١ ٝػؼٚ ػٖٔ . ٝص٣بدح ػذد اُشًبة أُ٘و٤ُٖٞ خلاٍ عبػبد اُزسٝح 

 .ؽبساد خبطخ أٝ ؿشم خبطخ ٝاثؼبدٙ ػٖ الاصدؽبّ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح ك٢ كؼب٤ُزٚ

رزؼٖٔ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ كظُٜٞب اُخٔغخ ٓغٔٞػخ أُٞاطلبد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ خؾ اُجبص أُلظٍٞ 

 . ٝششػ ػٖ رٌب٤ُق ٛزا اُ٘ظبّ, ٝششػ ػٖ ؿشم اُزشـ٤َ أٌُٖٔ ارجبػٜب ُض٣بدح اُلؼب٤ُخ 

 :ٔانفظم انثانث,  اػزجبساد اُزخـ٤ؾ:ٔانفظم انثاَٙ,  ٓوب٤٣ظ الأ٣ُٞٝخ ُؾشًخ اُجبطبد:انفظم الأٔلار ٣وذّ 

 . اُزو٤٤ْ:ٔانفظم انخايظ,  ٓٞاهق اُجبطبد:ٔانفظم انشاتغ, رظ٤ْٔ أُغبس
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 :تًٓٛذ

ارا ًبٕ رذكن ؽشًخ أُشٝس ُٔوـغ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُـش٣ن أهَ ٖٓ عؼخ ٛزا أُوـغ ػ٘ذئز لاؽبعخ لارخبر 

 (اُـش٣ن)ٝارا رغبٝص اُزذكن عؼخ أُوـغ , اعشاءاد ُزغش٣غ ؽشًخ اُجبطبد ٝرُي ثغت ػذّ ٝعٞد رؤخ٤ش

ٛزا الأٓش ٣ؼ٢٘ ؽذٝس اصدؽبّ ٣ٝغٖ٘ رؤخ٤شاً ك٢ ؽشًخ اُجبطبد ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لاثذ ٖٓ ا٣غبد ػذد ٖٓ 

 " .أُؼضٍٝ" ٓجذأ أ٣ُٞٝخ ؽشًخ اُجبطبد ٝؽبسح اُجبص ٝخؾ اُجبص أُلظٍٞ أٝ : اُؾٍِٞ ٝرجذأ ثـ

 

 :يثذأ أٔنٕٚح حشكح انثاطاخ -1-1

إ اُزؤخ٤ش ك٢ ؽشًخ اُجبطبد ٣ٌٕٞ دائٔبً ػ٘ذ اُزوبؿؼبد ٝاُؼوذ أُشٝس٣خ ثظٞسح أًجش ٖٓ أُ٘بؿن 

٣ٌٖٝٔ ؽَ ٛزا اُزؤخ٤ش ٖٓ خلاٍ اػـبء الأ٣ُٞٝخ ُؾشًخ اُجبطبد ػجش ٓ٘بؿن , أُغزو٤ٔخ أٝ أُلزٞؽخ

الاُزلبف أُؼضُٝخ ػٖ ؽشًبد أُشٝس الأخشٟ ثؾ٤ش ٣ُغٔؼ ثٔشٝس اُجبطبد ثغشػخ ك٢ اُزوبؿؼبد ػ٠ِ 

ٝرٌٕٞ ٛزٙ أُ٘بؿن أُؼضُٝخ ٓٔ٘ٞػخ ػٖ اُؼشثبد الأخشٟ أٝ ٣غٔؼ ثؾشًبد اُزلبك٤خ . ٓجذأ أ٣ُٞٝخ أٌُبٕ

٢ٛٝ ٓل٤ذح ك٢ ص٣بدح كؼب٤ُخ  (1ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُظٞسح سهْ )ٓؼ٤٘خ ُِجبطبد لا٣غٔؼ ُـ٤شٛب ثبُؼجٞس ك٤ٜب 

اداسح أُشٝس ٌُٜ٘ب لارـٞس ػَٔ اُجبطبد ػ٠ِ ًبَٓ اُخـٞؽ ٝاٗٔب رض٣ذ ٖٓ عشػزٜب ك٢ ثؼغ أُوبؿغ 

 .كوؾ

 

 

 (َْٕغ كَٕغ)تثٍٛ تٕاتح تاص تًشس انثاطاخ يٍ دٌٔ اٌ تؼٛك انذخٕل إنٗ انـشٚك انشئٛغٙ : 1طٕسج 
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 :حاسج انثاص -1-2

ؽ٤ش رٌٖٔ اُجبطبد ٖٓ رغبٝص , إ ؽبسح اُجبص ٢ٛ ػجبسح ػٖ ؽبسح ٖٓ اُـش٣ن رخظض ُِجبص كوؾ

أسربٍ اُؼشثبد ٝرغ٘ت اُٞهٞف ك٢ اُشرَ ثٞاعـخ الإشبساد اُؼٞئ٤خ أُشرجـخ ثؾشًخ اُجبص ٝاُز٢ 

ٛزٙ .  صٞإ ؽز٠ ػجٞسٙ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ أصٓ٘خ رؤخ٤ش10ٙرزؾغظ هذّٝ اُجبص كزؼـ٢ اشبسح خؼشاء ُٔذح 

 .اُؾبساد رؼـ٢ الأ٣ُٞٝخ ُِجبطبد ػ٠ِ ؿٍٞ اُخؾ ٝاُـش٣ن اُز١ رغ٤ش ك٤ٚ

 :ٝٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ؽبساد اُجبطبد

 ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش كؼبُخ ك٢ ظشٝف اُزؾٌْ أُشٝس١ , ٢ٛٝ ٓغزخذٓخ ػ٠ِ ٗـبم ٝاعغ : ٓغ ارغبٙ اُؾشًخ

 .ٝرٌٕٞ ؽشًخ اُجبص ٓغ ؽشًخ اُغ٤ش, اُؼؼ٤ق ٝاٗزٜبى ؽشّ اُؾبسح ٖٓ اُؼشثبد الأخشٟ

 ؽ٤ش إٔ ؽشًخ اُجبطبد رٌٕٞ ثؼٌظ ؽشًخ اُغ٤ش , ر٘ظْ اُؾشًخ ػٖ ؿش٣ن الإعجبس : ػٌظ اُؾشًخ

ٌُٖٝ ٛ٘بى ٓئششاد ٣غت أخزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس , ٝثبُزب٢ُ لآغبٍ ُلاخزشام ٖٓ هجَ أُشًجبد الأخشٟ

 .أٜٛٔب ٛٞ إٔ ٓؼذٍ اُؾٞادس ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ػ٘ذ اعزخذاّ ٛزٙ اُـش٣وخ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ . ٖٝٓ أٌُٖٔ ٝعٞد اُ٘ٞػ٤ٖ ك٢ خؾ اُجبص اُٞاؽذ ثبلإػبكخ ا٠ُ ؿش٣وخ أ٣ُٞٝخ اُزٞػغ

ًٔب ٣ٞػغ , أُزؼبسف ػ٤ِٚ ٝعٞد ؽبسح ٤ُِبص ٌَُ ارغبٙ الا أٗٚ ػ٘ذ اصد٣بد اُـضاساد ٣زْ اٗشبء ؽبسر٤ٖ

 .ؽبسر٤ٖ ػ٘ذ أُٞهق

 

 :(انـشٚك انًخظض نهثاص)خؾ انثاص  -1-3

٣زْ اُزخِض ٖٓ الإػبهبد أُشٝس٣خ ُؾبسح اُجبص اُز٢ رٌٕٞ ٓغ ارغبٙ اُؾشًخ ثٞاعـخ اُؼضٍ أُبد١ 

ؽ٤ش ٤ٔٗضٛب ػٖ ؽبسح . ػٖ ٝعبئؾ اُ٘وَ الأخشٟ ثٞاعـخ الأسطلخ ٝأُغب٤ٓش ٝاُغ٤بط (اُلظَ اُزبّ)

 :اُجبص ًبُزب٢ُ

  ؽبسح اُجبص(Bus Lane:) ٌٕٞػجبسح ػٖ ؽبسح ٓخــخ ثبُذٛبٕ أٝ ثبلإشبساد ك٢ أُ٘بؿن اُز٢ ٣ 

٢ٛٝ ٓٞعٞدح ٌُٖ . ك٤ٜب اُجبص ٓلظٍٞ ػٖ ؽشًخ أُشٝس الأخشٟ ثٞاعـخ ػلآبد ؿشه٤خ أٝ كٞاطَ

 .لارلظَ ٓبد٣بً ٣ٌٖٝٔ ػجٞسٛب ٖٓ هجَ اُجبص ٝأُشًجبد الأخشٟ

 خؾ اُجبص(Busway):ؽ٤ش رلظَ خؾ اُجبص ٓبد٣بً ثشٌَ عضئ٢ ػٖ ؽشًخ ,  رذخَ ٛ٘ب أُ٘شآد

 .٣زْ اُلظَ ثٞاعـخ سط٤ق أٝ ع٤بط. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ ٓؾ٤ؾ ٓٞاهق اُجبطبد. أُشًجبد الأخشٟ
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 :يماٚٛظ انتشغٛم انخاطح -1-3-1

ؽبسح ٝاؽذح ُِجبص ك٢ ًَ ارغبٙ ٝ ٣وّٞ ثٚ ثشٌَ اعبع٢ ٜٓ٘ذط : إ خؾ اُجبص ٣ؼْ ثشٌَ أعبع٢ -

ٗظبّ "٣ٌٖٝٔ ص٣بدح أداء ٛزا اُـش٣ن كؼ٤ِبً ثبرخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓوب٤٣ظ اُزشـ٤َ اُخبطخ لإٗشبء . أُشٝس 

 "اُ٘وَ ك٢ ٓغبساد اُجبص 

 خؾ انثاص= انثُٛح انتحتٛح نخؾ انثاص + يماٚٛظ  انتشغٛم انخاطح 

 :ؽ٤ش رزؼٖٔ ٓوب٤٣ظ اُزشـ٤َ اُخبطخ 

 رغ٤ٜلاد اُزغبٝص ٝاُزٞهق ُِجبص. 

 ػ٤ِٔبد اُزـز٣خ ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُزٞص٣غ. 

  (ٝػغ اُجبطبد ثبُزشر٤ت اُظؾ٤ؼ ك٢ ثذا٣خ أُوـغ)رشر٤ت اُجبطبد. 

  (ٓزٔلظَ أٝ ثـبثو٤ٖ)اُغؼخ اُؼب٤ُخ ُِجبطبد. 

  (ٗظبّ اُززاًش)هـغ اُززاًش. 

 رو٤٘بد اشبساد أُشٝس لإػـبء اُجبطبد الأ٣ُٞٝخ ػ٘ذ اُزوبؿؼبد. 

  ٝأٗظٔخ اُزٞع٤ٚ (لإصاُخ أصٓ٘خ اُزؤخ٤ش اُضائذ ػ٘ذ أُٞاهق أُضدؽٔخ)اداسح صٖٓ اُخذٓخ ُِجبطبد. 

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ششػ ُٜزٙ أُوب٤٣ظ
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 (تاَكٕن)حاسج تاص يغ حشكح انًشٔس : 2طٕسج 

 

 

 (تاَكٕن)حاسج تاص ػكظ حشكح انًشٔس: 3طٕسج 
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. ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ ٓشرلؼبً رُـشػ آٌب٤ٗخ اُغٔبػ ُِجبص ثبُزغبٝص ؽغت اُغشػخ أُؾذدح  -

 (4اُظٞسح ).ك٢ اُؾبسح اُٞاؽذحاُجؼغ ٝٛزا ٓب٣وَِ الاصدؽبّ ٝالاطـلبف ٝالإػبهخ خِق ثؼؼٜب 

 

 

 (عأ تأنٕ)يٕلف تاص نهـشٚك انًخظض نهثاص يغ تغٓٛلاخ نهتدأص: 4طٕسج 

 

اُجبطبد اُز٢ : كل٢ ٛزا اُ٘ظبّ, ٛزا أُو٤بط أ٣ؼبً ٣وذّ أداءً ع٤ذاً : ػ٤ِٔبد اُزـز٣خ ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُزٞص٣غ  -

روّٞ ثبُزـز٣خ رغٔغ اُشًبة ٝر٘وِْٜ ا٠ُ ٓؾـبد اٗزوب٤ُخ ؽ٤ش ٣٘زوِٕٞ ػجشٛب ا٠ُ أٛذاكْٜ ٝهذ ٣ٌٕٞ 

 (1شٌَ ).اُشًٞة ٓشح أخشٟ ٓغب٢ٗ

 

 فكشج انتغزٚح ٔانتدًٛغ ٔانتٕصٚغ: 1شكم 

 

ثبٗشبء هبكِخ ٖٓ اُجبطبد رغ٤ش ع٣ٞخً ٝروق : كوذ هبٓٞا ك٢ اُجشاص٣َ ٓضلًا , ٖٓ أعَ ص٣بدح عؼخ اُجبطبد  -

ؽ٤ش ٣زْ اُزٞهق ك٢ ٓ٘بؿن ٓؼ٤٘خ ٣ٝزْ رغ٤ٔغ  (أ١ رشٌَ ٓب٣شجٚ اُوـبس)ع٣ٞخً ٝرُي ك٢ أٝهبد اُزسٝح 

ًٔب روق ٓغ , اُجبطبد أُشزشًخ ثبُخؾ ك٢ ٓؾـخ ٝاؽذح ٖٝٓ صْ رغ٤ش ػٖٔ ٗغن ٝاؽذ ٓغ ثؼؼٜب

 (ػًهٛح لافهح انثاطاخ)ٝرغ٠ٔ ٛزٙ اُـش٣وخ . ثؼؼٜب 
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٣ٌٖٔ ص٣بدح عؼخ خؾ اُ٘وَ ثبعزخذاّ اُجبطبد راد اُغؼبد اُؼب٤ُخ ًبُجبطبد أُزٔلظِخ أٝاُـبثو٤خ أٝ  -

ٌُٖٝ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ اٗزوبٍ اُشًبة ا٠ُ ٓٞاهق اُجبطبد ٓشثٌبً لأداء . ثبعزخذاّ ثبص ٝٓوـٞسح

اُ٘ظبّ ًٔب إٔ رشر٤ت الأثٞاة ٝاعشاءاد هـغ اُززاًش ُٜب دٝس ًج٤ش ٝهذ ٣ٌٕٞ ُٜب أؽ٤بٗبً دٝس أْٛ ٖٓ 

 .اُغؼخ كوؾ

ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ػ٘ذٓب . رو٤٘بد الإشبساد اُؼٞئ٤خ أُز٘ٞػخ ٝأُزٞكشح ُٔ٘ؼ أ٣ُٞٝخ اُؾشًخ ُِجبص -

 .٣ٌٕٞ ٛ٘بى رذكن دائْ ُِجبطبد ٣زْ كزؼ اُـش٣ن ُٜب ػٖ ؿش٣ن الإشبسح اُخؼشاء ٝاػـبئٜب الأكؼ٤ِخ

 صٖٓ اُزؤخ٤ش ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ دكغ اُ٘وٞد ٝهـغ اُززاًش فٌٖٓٔ رخل٢: رؤخش اُجبطبد ػ٘ذ أُٞاهق -

. ثؾ٤ش ػ٘ذٓب ٣ظَ اُجبص ٣زْ اُظؼٞد كوؾ, ٝرُي ٖٓ خلاٍ عؼَ اُذكغ ٣زْ ٓغجوبً هجَ ٝطٍٞ اُجبص

أٝ ػ٘ذ , ٛزا ٓب٣ٌٖٔ إٔ ٣غجت عشػخ أًجش ك٤ٔب ارا طؼذ اُشًبة ا٠ُ اُجبص ٝدكؼٞا داخَ اُجبص

إ ٓٞػٞع اُذكغ . ٝطُٞٚ ػ٠ِ اُجبة ٓٔب ع٤ئد١ ا٠ُ رٞهق اُجبص ٝاُزؤخش ٝػذّ اؿلام ثبة اُجبص

 ( 5طٞسح ).أُغجن ٣ض٣ذ ٖٓ عشػخ اُزشـ٤َ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼبػلٜب أ١ ٣وَِ صٖٓ اُزٞهق ا٠ُ اُ٘ظق

 

 

 (عهفادٔس)لـغ انتزاكش خاسج انثاطاخ : 5طٕسج 
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 (:Busway)يتٗ ًٚكٍ اعتخذاو خؾ انثاص انًفظٕل  -1-4

أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الإؽظبئ٤بد ك٢ ػذد ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ هذ ٗلزد خؾ ٓلظٍٞ ُِجبص ٝرُي ُو٤بط ػذد  

اُشًبة ٝاُغشػخ الاعزضٔبس٣خ ُِجبص كوذ ٝعذ ٓضلًا ك٢ اُجشاص٣َ ٝرش٤ًب أٗٚ ٣ٌٖٔ اػزٔبد خؾ اُجبص 

عا / كى25عا فٙ الاتداِ انٕاحذ ٔعشػتّ تظم إنٗ / ساكة25000ػذد انشكاب اُلظٍٞ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ 

 .(يتؼًُح صيٍ انٕلٕف)

 

 (:Busway)يضاٚا انخؾ انًفظٕل نهثاص  -1-5

 الإٚداتٛاخ : 

ًٔب إٔ أُغبساد ,  ٣ٌٖٔ ُِجبص إٔ ٣ذخَ ٣ٝخشط ٖٓ ػ٠ِ ًبَٓ ؿٍٞ اُخؾ(:Flexibility)أُشٝٗخ  -

اُلشػ٤خ اُز٢ رخذّ أعضاء ٓزؼذدح ٖٓ أُذ٣٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذّ ك٤ٜب اُخؾ أُلظٍٞ ُِجبص ػ٠ِ عضء أٝ 

ثزُي ٣غزل٤ذ اُشًبة ٖٓ ع٤ٔغ ٗوبؽ اُزغ٤ٔغ ٖٝٓ اُخذٓبد أُوذٓخ ٝرُي ٖٓ دٕٝ . ًبَٓ ٛزٙ أُغبساد

 (ًٔب ٛٞٓٞعٞد ك٢ ٗظبّ اُؼشثبد اُضبثزخ)الاػـشاس ا٠ُ رـ٤٤ش اُؼشثبد 

ٗشبء ُِخؾ أُلظٍٞ ُِجبص ٓغ ؽشٓٚ ك٢ الإ إ رٌِلخ (:Affordability) اُوذسحػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق -

 .اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٖٓ دٕٝ الاػـشاس ا٠ُ رـ٤٤ش اُؼشثبد ه٤ِِخ ٗغج٤بً ٣ٝؼزٔذ رُي ػ٠ِ أُزـِجبد ٝأُٞهغ

 لإٔ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٓٞعٞد ثشٌَ (:Self-enforcement) (كشع اُٞعٞد)ثغؾ اُ٘لٞر رار٤بً  -

خبطخ ك٢ ؽبٍ اُغ٤ش )ٓبد١ ٝٓلشٝع ػ٠ِ ؽشًخ أُشٝس اُؼبٓخ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ كشػ٤بً ٣جغؾ ٗلٞرٙ 

 .ٝلا ٣ؾزبط ا٠ُ ٓغبٗذح دائٔخ ٖٓ اُششؿخ (ثؼٌظ ارغبٙ اُؾشًخ

 إ اُزـج٤ن اُو٤َِ ُخؾ (:Scope for incremental development)آٌب٤ٗخ اُزـٞس اُزذس٣غ٢  -

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ خـٞؽ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ اُذاخ٤ِخ ٣غت )اُجبص ُجؼغ ٓئبد الأٓزبس ك٢ اُجذا٣خ ٛٞ أٓش ع٤ذ 

ث٤٘ٔب خؾ اُجبص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضثذ ؿُٞٚ . (إٔ رٌٕٞ ًبِٓخ ٓ٘ز اُجذا٣خ ٝرُي لإٔ آٌب٤ٗخ اُزٞعغ ٓؾذٝدح

ثشٌَ رذس٣غ٢ ٝرُي ػٖ ؿش٣ن اُلظَ اُزذس٣غ٢ ك٢ اُزوبؿؼبد اُؾشعخ ٝروذ٣ْ خذٓخ هـغ اُززاًش 

 .ًَ رُي ؽغت الإٌٓبٗبد اُز٢ رـجن رذس٣غ٤بً ثشٌَ رظبػذ١. خبسط اُجبص 

.  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ج٠٘ خؾ اُجبص ثخجشاد ٓؾ٤ِخ ٝٓٞاد ٓؾ٤ِخ (:Foreign exchange) اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ -

ّـَ اُخؾ ٖٓ هجَ ػشثبد راد اٗزبط ٓؾ٢ِ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اعزخذاّ  ؽ٤ش أٗٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ٣ش

 .اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٣ٝؼضص اعزخذاّ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ
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 إ خؾ اُجبص ٣ض٣ذ ٖٓ اعزخذاّ (:Existing experience) طوَ ٝرـ٣ٞش اُخجشاد أُٞعٞدح -

اُجبطبد أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ٔٞرط اُؾب٢ُ ُِ٘وَ ك٢ أًضش أُذٕ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وٞد ا٠ُ اُٞكشح ك٢ اُخجشاد 

ًٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كشص اُؼَٔ ٝص٣بدح اُخجشاد ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ , ٝأُؼشكخ ك٢ اُزشـ٤َ أُٞعٞد ؽب٤ُبً 

 .اُغٔبػ٢ ثشٌَ ػبّ 

 انغهثٛاخ: 

 :ٛ٘بى عِج٤خ ٝاؽذح كوؾ ٢ٛٝ  -

إ ٓوزؼ٤بد اُز٘ل٤ز رؾزبط ا٠ُ ر٘غ٤ن ٝرؼبٕٝ كؼبٍ ث٤ٖ اُغِـخ أُغئُٝخ ػٖ اُـشهبد ٝاُغِـبد 

اُششؿخ ٝٓشـ٢ِ اُجبطبد ؽ٤ش إٔ ٓضَ ٛزا اُزؼبٕٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿبُجبً , أُغئُٝخ ػٖ اُزشاخ٤ض 

 .   طؼت اُزؾو٤ن

 

 ٚثٍٛ انؼلالح تٍٛ صيٍ تٕلف انثاص ٔػذد انشكاب انظاػذٍٚ : 2شكم 
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 الأداء انًماط ٔانًمذس نخؾ انثاص: 2خذٔل 

ٓذٟ اُزذكن أُوبط ك٢  ٓضبٍ اُٞطق
 (عب/ساًت )عبػخ اُزسٝح 

اُؼ٤ِٔخ اُزٞهؼخ * اُغؼخ
 (عب/ساًت )

خؾ ثبص أعبط ٖٓ دٕٝ 
 أ١ صٝائذ

 

   أٗوشح

 18100-5800 19500-7300 اعـ٘جٍٞ 

   **أث٤ذعبٕ

خؾ ثبص ٓغ رشر٤جبد ٗوَ 
 ٝرٞص٣غ

 
 

 24100-13900 9900 ًٞسر٤جب

   كبساثٞط

 14700-8200 18300-17500 **أع٤ظ اُجشاص٣َ

رغ٤ٜلاد + خؾ عش٣غ 
 رغبٝص

 27900-14900 27900-15800 ث٤ِٞ ٛٞسصٝٗز٢

   عبٝ ثبُٝٞ

أكؼَ ٓض٣ظ ُخ٤بساد 
 اُغؼخ اُؼب٤ُخ

 30600 ؿ٤ش ٓؼشٝف لا ٣ٞعذ

أػذاد انشكاب انًمذسج نًضٚح يٍ يا ٚؤيٍ ياٚحتاج إنّٛ انشكاب أثُاء انتُمم ٔانتظًٛى انمٛاعٙ نًٕالف انثاطاخ *  

**
  تى لٛاط انتذفك ػُذيا كاٌ انُظاو ٚؼًم فٕق ؿالتّ

 انتذفك انًماط لذ لا ٚكٌٕ حانٛاً تحذٔدِ انمظٕٖ تغثة انًتـهثاخ انًحذٔدج -
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 انفظم انثاَٙ

 اعتبارات التخطيط
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 :حانح انتخـٛؾ- 2-1

  كبٕ خؾ اُجبص ٓ٘بعت ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ , ثبُ٘ظش ا٠ُ أسهبّ الأداء أُلاؽظخ ك٢ اُلظَ ُغبثن

 :أُٞاهغ ٝالأٓضِخ اُ٘ٔٞرع٤خ ٢ٛ ًبُزب٢ُ

 25000-22000اُ٘وَ الأعبع٢ ُِٔذٕ أُزٞعـخ ؽ٤ش اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ ث٤ٖ  (ًٞس٣ذٝس)ك٢ ٓٔش  -1

 .ارغبٙ/عب/ساًت

 .اُضب١ٞٗ ُِٔذٕ اٌُجشٟ ُِزٌبَٓ ٓغ اُ٘وَ اُغ٢ٌٌ  (ًٞس٣ذٝس)ك٢ أُٔش  -2

 .ك٢ خبسط ػٞاؽ٢ أُذٕ -3

  ٖٓ ك٢ ػذد ػئ٤َ ٖٓ أُذٕ اُز٢ ؿٞسد ٛزٙ اُخـٞؽ ,  خؾ ثبص ٓٞعٞد ؽٍٞ اُؼبُْ 40أًضش

ٝإ أكؼَ ٓضبٍ ػ٠ِ الاعزؼٔبٍ . ثـش٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝشبِٓخ ًبؿبس ػَٔ ُشجٌخ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ك٢ أُذ٣٘خ

خـٞؽ ,  ٤ِٕٓٞ 1ػذد اُغٌبٕ : اُٞاعغ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ خـٞؽ اُجبطبد ٛٞ ك٢ ًٞسر٤جب ك٢ اُجشاص٣َ 

ُٚ ٓؾبٝس أعبع٤خ اٗـِوذ ٖٓ ٓشًض أُذ٣٘خ ٝػ٠ِ ؿٍٞ أُ٘بؿن , اُجبطبد اُؼٔٞد اُلوش١ ُِ٘وَ اُؼبّ

 .اُز٢ رشًض ك٤ٜب اُ٘ٔٞ

  ٟأُْٜ اُزلش٣ن ث٤ٖ هٞاػذ اداسح اُخؾ أُلظٍٞ , ك٢ ٗظبّ اُزخـ٤ؾ ُزؾو٤ن الأٛذاف هظ٤شح أُذ ٖٓ

ُٝزؾو٤ن الأٛذاف ٓزٞعـخ أُذٟ كبٕ ٗظبّ اُ٘وَ اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘وَ . ُِجبص ٝٓوب٤٣ظ اداسح أُشٝس

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُج٤٘خ اُوبئٔخ ُِخؾ أُلظٍٞ ك٢ ًلا . ثبُجبطبد ٣زؼٖٔ ٓوب٤٣ظ رشـ٤ِ٤خ خبطخ

اُؾبُز٤ٖ هذ رٌٕٞ ٓزشبثٜخ ٌُٜ٘ب رؾزبط ا٠ُ رخـ٤ؾ ده٤ن ؽز٠ ٣ٌٕٞ اعزخذاّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ 

 .ٓ٘بكغبً

 :انًغاحاخ انًخظظح- 2-2

ك٢ ٓؼظْ أُذٕ ٛ٘بى ٓغبؽبد ؿ٤ش ًبك٤خ لاعز٤ؼبة اؽز٤بعبد ًَ ٓغزخذ٢ٓ اُـش٣ن ُزُي لا ثذ ٖٓ  -

ًٔب ٣غت , ٝعٞد ع٤بعخ لإداسح أُزـِجبد ُزؾو٤ن أُغبؽبد أُخظظخ ٝاُلاصٓخ ُزِج٤خ ع٤ٔغ أُزـِجبد

 .إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُغ٤بعخ كؼبُخ ٌُجؼ اعزخذاّ اُغ٤بساد اُخبطخ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ اُ٘وَ اُؼبّ

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ ًج٤ش كلاشي ثؤٕ ػذد ٓغزخذ٢ٓ اُجبطبد ْٛ أْٛ ٝأًجش ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ  -

ًٔب أٗٚ ػ٘ذ ٝػغ خـٞؽ اُجبطبد ك٢ اُخذٓخ ٣غت إٔ رغزخذّ . اُغ٤بساد اُخبطخ ػ٠ِ ٗلظ اُخـٞؽ

ثشٌَ ع٤ذ ٝرؾَ الأصٓخ ٢ٌُ لا٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓجشساً ُٔئ٣ذ١ اعزخذاّ اُغ٤بساد اُخبطخ ُِؼـؾ ػ٠ِ 

ٓغ آٌب٤ٗخ اُغٔبػ ُغ٤بساد ٓخظظخ أخشٟ لاعزخذاّ , اُؾٌٞٓخ لإػبدح رخظ٤ض أُغبؽبد ُِغ٤بساد

 .(ًغ٤بساد الإؿلبء ٝالإعؼبف)خؾ اُجبص 
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ٓخظظخ ُٔشٝس اُجبطبد ك٢ أٝهبد ٓؾذدح )ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبساد رشـَ ػ٠ِ أعبط روبعْ اُٞهذ  -

, ػ٠ِ ًَ ؽبٍ ٛزا رشـ٤َ ٗظش١ ٣ٝزـِت دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاٗؼجبؽ ُذٟ ٓغزخذ٢ٓ اُـشم, (ٖٓ اُٜ٘بس

. الا ارا ًبٕ رذكن ؽشًخ اُجبطبد ػبٍ عذاً ُٝٚ كؼب٤ُخ ػب٤ُخ ك٢ أُغبساد كبٗٚ ٣ظجؼ رٝ كؼب٤ُخ أًجش 

 .ٌُٖ روبعْ اُخـٞؽ ؿ٤شٓشؿٞة ثٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذٕ أُزـٞسح

 

 :خذٖٔ ٔأٔايش -2-3

٣ش٤ش اُشعْ اُزٞػ٤ؾ٢ ثؤٗٚ أُٞاصٗخ ٣ٌٖٔ إ . أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُزذكن أُشٝس١ ٝرذكن اُجبطبد (3)٣ٞػؼ اُشٌَ 

 : ع٤٘بس٣ٞٛبد أعبع٤خ4رؼْٔ ػ٠ِ 

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ ٓزٞاػغ ُِٝـش٣ن عؼخ اؽز٤بؿ٤خ ًج٤شح ٝثبُزب٢ُ لا ؽبعخ لأ٣ُٞٝخ اُؾشًخ : 1اُؾبُخ 

 .ُِجبطبد

 ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ عؼخ اُـش٣ن الاؽز٤بؿ٤خ هش٣جخ ٖٓ الإشجبع الا إٔ الأ٣ُٞٝخ ُِجبطبد ؿ٤ش ٓشؿٞة ثٜب :2اُؾبُخ 

 .رُي لإٔ ؽغْ اُشًبة ػؼ٤ق ٝػذد اُجبطبد ه٤َِ

٣ٞعذ ثبطبد ًبك٤خ رغزؾن ٝعٞد الأ٣ُٞٝخ ٝثشٌَ ٓوجٍٞ ٖٓ دٕٝ أ١ ػشس ُؾشًخ أُشٝس اُؼبٓخ : 3اُؾبُخ 

 .أُشزشًخ ٓؼٜب ك٢ اُـش٣ن

 ٢ٛٝ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ ُؾشًخ اُجبطبد ٝرخظ٤ض ٓغبؽبد ُِجبطبد :ْٔٙ الأْى :4اُؾبُخ 

الا ارا ٝعذد عؼخ )ٝ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ , ع٤ؼش ثبُٔغزخذ٤ٖٓ ا٥خش٣ٖ ثغجت ٝطٍٞ اُـش٣ن ا٠ُ عؼزٚ اُوظٟٞ 

 .كلاثذ ٖٓ ٝعٞد هشاس ع٤بع٢ ُز٘ل٤ز الأ٣ُٞٝخ ُِجبطبد (اػبك٤خ

  كبٕ رخظ٤ض أُغبؽبد اُو٤ِِخ ُِجبطبد ٣ٌٕٞ ٓجشساً ػ٘ذ رٞكش الأعجبة , ك٢ ؽبلاد ٝعٞد ٓغبؽبد ٓؾذٝدح

 :اُزب٤ُخ

ارغبٙ ث٤٘ٔب اُـشم أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُغ٤بساد هذ /عب/ ساًت٣20000ٌٖٔ إٔ ٣٘وَ خؾ اُجبص ؽٞا٢ُ  -

 .ارغبٙ ك٢ ٓغزٟٞ الإشـبٍ اُؼبد١/عب/ ساًت3000 – 2000ر٘وَ ٓب لا ٣ض٣ذ ػٖ 

 .اٗٚ ٖٓ اُغَٜ رؾ٣َٞ ٓغبس اُغ٤بساد ا٠ُ ٓغبساد ثذ٣ِخ ٖٓ اُجبطبد  -

ٖٓ الأٝكش إٔ رخظض ٓغبؽبد ُِجبطبد ٖٓ إٔ ر٘شئ ؿشم اػبك٤خ ٌُبكخ أٗٞاع اُؼشثبد ٝأكؼَ ٖٓ  -

 .إٔ رؼٔذ ا٠ُ اٗشبء ث٤٘خ رؾز٤خ ُِ٘وَ ثبُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ اُز٢ ُٜب عؼخ ػب٤ُخ عذاً ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ
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  َأْٛ اُ٘غبؽبد أُزؼِوخ ثزخـ٤ؾ اُ٘وَ ثبُجبطبد ًبٗذ ػ٘ذٓب ُٗلزد الأ٣ُٞٝخ ُِجبطبد ٓغ رـ٣ٞش ظشٝف اُ٘و ٖٓ

  (أث٤ذعبٕ: ٓضبٍ )اُؼبّ 

 

 اندذٖٔ يٍ خؾ انثاص ػهٗ ؿٕل انـشق انًٕخٕدج: 3شكم 

 

  ٟهذ ٣ٌٕٞ أُٞػٞع هشاساً ع٤بع٤بً ك٢ ثؼغ أُذٕ ٝثؼؼٜب ا٥خش ث٘بءً ػ٠ِ ؽبعخ اُشًبة ٝأخش

ٌُٖ خؾ اُجبص ػبدح ٣ٌٕٞ ٓجشساً ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ رٞارش اُجبطبد ثٔوذاس , رلشػٜب اُظشٝف الإهزظبد٣خ

 .عب/  ثبص 100عب ٝػ٘ذٛب ٣ٌٖٔ ص٣بدح اُؼذد ا٠ُ / ثبص 20-40ٖٓ 

 

 :1حانح 

لا ؽبعخ لأ٣ُٞٝخ اُؾشًخ 

 ُِجبطبد ك٢ اٌُضبكخ اُو٤ِِخ

 :4حانح 

ٛ٘بى ؽبعخ لأ٣ُٞٝخ اُؾشًخ ُِجبطبد 

ٝسثٔب ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت اُز٘ل٤ز ك٢ 

اُشٞاسع ٝرؾزبط ا٠ُ هشاسع٤بع٢ ٝعؼخ 

 ػب٤ُخ

 :3حانح 

كؼب٤ُخ ػب٤ُخ ُِجبطبد ك٢ كشع الأ٣ُٞٝخ 

 ٖٓ دٕٝ أ١ ػشس ُؾشًخ أُشٝس اُؼبٓخ

 :2حانح 

أ٣ُٞٝخ اُؾشًخ 

ُِجبطبد ؿ٤ش 

ٓشؿٞة ثٜب 

ثغجت ؽغْ 

 اُجبطبد اُو٤َِ

 عب/ثبص

 عب/ساًت

100 

 %اشجبع اُـش٣ن 
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 :يفاْٛى انغؼح -2-4

 ٝٓضَ ٛزٙ . ٛ٘بى ػذح ٓلب٤ْٛ ُِغؼخ ٝرخزِق ثؾغت أٗظٔخ اُ٘وَ ٝرؾغت ٖٓ خلاٍ اؽظبئ٤بد ٓؼ٤٘خ

كبٗٚ ٖٓ أُْٜ , ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ. الإؽظبئ٤بد ػبدح رش٤ش ػٔ٘بً أٝ ثشٌَ طش٣ؼ ا٠ُ عؼخ خؾ اُ٘وَ

الإشبسح ا٠ُ ػذد اُشًبة اُز٣ٖ ٣ظؼذٕٝ أٝ ٣زشعِٕٞ ٖٓ ٝعبئؾ اُ٘وَ اُؼبّ ػ٘ذ ٓٞاهق اُجبطبد خلاٍ 

ؽ٤ش ػ٘ذٛب ٣ؼغض )ؽ٤ش ر٘خلغ الإٗزبع٤خ ُِخؾ ػ٘ذٓب ٣ضداد اُـِت ػ٠ِ ٗوَ اُشًبة , ٝهذ ٓؾذد

 .(اُ٘ظبّ ٖٓ رِج٤خ ًَ اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ

  ؽز٠ اٗٚ ٖٓ اُظؼت رـج٤ن أُلب٤ْٛ اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ خؾ اُ٘وَ ثبُ٘غجخ ُ٘ظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ رُي

. ثغجت ػذد اُشًبة أُزٞكش ػ٠ِ ؿٍٞ خؾ اُجبص ٝاُز١ لا٣زغبٝة ٓغ أػذاد اُشًبة اُوظٟٞ أُزٞكشح

 . ٖٝٓ دٕٝ ٗظبّ اُزـز٣خ ٝاُزٞص٣غ ع٤غزوَ اُشًبة كوؾ اُجبطبد اُز٢ رخذّ خـٞؽ ٓؼ٤٘خ

ػ٤ِٔبً ٖٓ اُظؼت آلاء ًَ اُجبص ا٠ُ اُغؼخ اُؼظ٠ٔ ثغجت اٗؼذاّ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ػذد الأٓبًٖ أُزٞكشح 

ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٣ـبدس اُجبص أُٞهق ٣ٌٕٝٞ كبسؿبً . ك٢ اُجبص ٝػذد اُشًبة اُز٣ٖ ٣غزوِٕٞ اُجبص 

إ ٛزا اُزـ٤ش ٖٓ . ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔزِئ اُجبص ٣ٝزشى ػذداً ٖٓ اُشًبة ٣٘زظشٕٝ ك٢ أُٞهق . ٖٓ اُشًبة 

ػذد اُشًبة )  Average load factorsآَ اُزؾ٤َٔ أُزٞعؾ ٝثبص ا٠ُ آخش ٣لشع ؽذٝد ك٢ ع

 .(ا٠ُ ػذد ٓوبػذ اُشًبة أُزٞكشح

  80-70 ُوذ ٝعذ ٖٓ خلاٍ اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ اٗٚ ٖٓ اُظؼت إٔ رشكغ ػبَٓ اُزؾ٤َٔ أُزٞعؾ ا٠ُ %

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبطبد ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػبَٓ اُزؾ٤َٔ ُِـِت ٛٞ . ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ اصدؽبّ شذ٣ذ

 (ٜٓ٘ب % 60-50ك٢ عبٝثبُٝٞ أدّٟ اُزؾ٤َٔ الأػظ٢ٔ ُِجبطبد ا٠ُ اٛزلاى ٓب ٣وبسة : ٓضبٍ)%  100

  ٙػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٝهذ اُظؼٞد ٝاُ٘ضٍٝ ٣خزِق ثشٌَ ًج٤ش الا إٔ عؼخ خؾ اُ٘وَ أًجش ػبدح ثبرغب

 . ٝرُي ثغجت اُـِت ػ٠ِ ٗوَ اُشًبة. اُ٘ضٍٝ أًضش ٖٓ ارغبٙ اُظؼٞد 

  ارا ُْ ٣ٌٖ خؾ اُجبص ٓؼجٞؽ ثشٌَ ع٤ذ هذ ٣ئد١ اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُ٘زظْ ُِجبص ػ٘ذ ع٤شٙ خبسط اُخؾ

ؽ٤ش إٔ الإؽظبئ٤بد أُزٞكشح ُخـٞؽ اُجبطبد أُٞعٞدح  . أُلظٍٞ ا٠ُ اؿبُخ كزشح اُزسٝح ٝالاصدؽبّ

 أػؼبف ٖٓ أُؼذٍ 3ا٠ُ 1.3 دهبئن خلاٍ اُزسٝح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ 5روزشػ إٔ رٌٕٞ اُزذكن خلاٍ 

 .اُغبػ٢ اُؼبد١
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 انؼلالح تٍٛ عؼح انخؾ ٔانـهة ػهٗ انُمم : 4شكم 

 

 انؼلالح تٍٛ حًٕنح الاْتلان ٔػايم انتحًٛم انًتٕعؾ: 5شكم 
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 :يؤششاخ تخـٛؾ انُظاو -2-5

  ٕ٣ؼشع اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رئصش ك٢ عؼخ اُجبص أٝ ؽبسح اُجبص ٖٝٓ أٌُٖٔ إ ٣ٌٕٞ الأًضش  (6اُشٌَ )ا

 . أ٤ٔٛخ ٛٞ دسعخ اُلظَ ث٤ٖ اُجبطبد ٝؽشًخ أُشٝس الأخشٟ 

  ؽ٤ش ه٤غذ اُلٞاطَ اُض٤٘ٓخ . إٔ رزؾٍٞ الأعضاء اُز٢ ٣غ٤ش ك٤ٜب اُجبص ا٠ُ ػ٘ن صعبعخةاٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُشؿٞة

كٌبٕ ,  صب٤ٗخ ك٢ أث٤ذعبٕ ٝثٞسرٞ أ٤ُغشٝ ُٔغٔٞػبد اُجبطبد ػ٠ِ ؿٍٞ اُخـٞؽ4.5ث٤ٖ اُجبطبد كٌبٗذ 

عب, ٛزا ارا رٌٔ٘ذ اُجبطبد ٖٓ اُذخٍٞ ٝاُخشٝط ٖٓ خؾ اُجبص ث٘لظ / ثبص800اُزٞارش ػ٘ذٛب ٓغب٣ٝبً ُـ 

 .ارغبٙ أٝ أًضش /عب/ ساًت80000اُ٘غجخ ٝثبُزب٢ُ كبٕ عؼخ اُخؾ ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد ٓٞاهق ثبطبد 

 ّؽ٤ش ٛ٘بى ػلاهخ ٓؼوذح رشثؾ , ك٢ ؽبلاد ػذ٣ذح ٣ٌٕٞ ٝعٞد ٓٞهق ثبص ٝاؽذ ٣ئد١ ا٠ُ اػبهخ اُغؼخ ك٢ اُ٘ظب

ًٔب أٗٚ ٛ٘بى ػٞآَ ػذ٣ذح رئصش ػ٠ِ عؼخ اُخؾ . اُزلبػَ ث٤ٖ اُشًبة ٝاُجبطبد ٝاُغبئو٤ٖ ٝرظ٤ْٔ أُٞاهق

 ٣ج٤ٖ رؤص٤ش ٓغبؽخ ٝهٞف اُجبص 7اُشٌَ )رٜذس أٝهبد اُشًبة ك٢ اُٞطٍٞ ثبلإػبكخ ا٠ُ ػٞآَ ػذ٣ذح أخشٟ 

 .(ػ٠ِ عشػخ الاعزضٔبس ك٢ ظشٝف ٗٔٞرع٤خ

  ًٔب إٔ ػٞآَ اُزؾٌْ ثبشبسح أُشٝس روَِ ٖٓ . إ ًَ ٖٓ اُغشػخ ٝرشـ٤َ اُجبص هذ ٣ئصشإ ػ٠ِ عؼخ اُجبص

ؽ٤ش إٔ ٛزٙ . اُٞهذ الأخؼش  أُزٞكش ثبُ٘غجخ ُخؾ اُجبص ًٔب روَِ اُزؤخ٤شاد أُلشٝػخ ُجؼغ اُجبطبد 

ػ٤ِٔبً إ اُؼوذ . ٝٓؼذٍ اُغشػخ الاعزضٔبس٣خ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد , اُزؤخ٤شاد رخلغ اٗزبع٤خ اُجبص ٝاُشًبة 

 .أُضدؽٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رشٌَ ػ٘ن صعبعخ ثبُ٘غجخ ُؾشًخ اُجبطبد 

  ٕثزذكن اُجبطبد خبسط خؾ اُجبص ا٠ُ داخَ أُشًض خلاٍ عبػبد " رزؾٌْ"ك٢ اُخـٞؽ أُزبخٔخ ُٔشاًض أُذ

 . اُزسٝح 

  ًّٔب ٛٞ ٓؾذد عبثوبً ٛ٘بى ػٞآَ رؾ٤َٔ ٝػ٘بطش أخشٟ ُِخ٤بس ث٤ٖ ٗظبّ اُزـز٣خ ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُزٞص٣غ ٝاُ٘ظب

ؽ٤ش إٔ اُ٘ظبّ الأٍٝ ٣غٔؼ ثزذكن ًج٤ش ُِشًبة ك٢ اُخؾ ٝ ثبعزخذاّ ثبطبد راد عؼبد ػب٤ُخ ٌُٖٝ . أُلزٞػ

أٓب ك٢ اُ٘ظبّ أُلزٞػ ٣ٌٖٔ إٔ , رُي ٌِٓق أًضش ثبُ٘غجخ ُِشًبة ؽ٤ش أٗٚ ٣غت اُزـ٤٤ش ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُوظذ

 .٣خذّ ارغبٛبد أًجش ُٔ٘بؿن رؼظ ثبُشًبة ٌُٖٝ ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘زظْ ٝص٣بدح ك٢ أٝهبد اُجبطبد ٝاُزؤخش
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 أْى اػتثاساخ انتظًٛى نهخؾ انًفظٕل نهثاص: 6انشكم 
 الاػتثاساخ انتظًًٛٛح

 حشو انـشٚكخظائض 

 أُوـغ اُؼشػ٢ ُِـش٣ن.  
 دسعخ اُلظَ أُبد١ ث٤ٖ اُخـٞؽ.  
  ْػ٤ِٜبثبُؾشًخ  ٝاُزؾٌْ اُؼوذرظ٤ٔ.  
 اُؼ٘بطش الأكو٤خ ٝاُشبه٤ُٞخ. 
  خظبئض عـؼ اُـش٣ن

 خظائض يٕالف انثاطاخ

 رغ٤ٜلاد اُزغبٝص.  
 أُغبؽبد.  
 َػذد آبًٖ اُزؾ٤ٔ.  
 ٖٓ٘ـوخ اُزخض٣.  
 ٍسًبةٍٍٓؼِٞٓبد ا.  
 ٖأسرلبع ٓ٘ـوخ اُزخض٣.  

 خظائض انثاطاخ

 ؽغْ ٝهذسح اُؼشثخ.  
 ٝعٞد الأثٞاة ٝاُزؾٌْ ثٜب.  
 ٝ الأثٞاةرٞصعػذد ٝػشع .  
 ػذد ٝاسرلبع اُذسعبد.  
  اسرلبع الأسػ٤خ 
 ٟٞاُغشػخ اُوظ.  
 اُزغبسع ٝاُزجبؿئ  .

 انتشغٛمخظائض 

 ث٤٘خ اُـش٣ن ٝرؾذ٣ذ أُٞاػ٤ذ.  
 اُغبئو٤ٖعِٞى .  
 اُج٤٘خ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝهـغ اُززاًش.  
 اُزـز٣خ.  
 هٞاكَ اُجبطبد.  

 سكابخظائض ال

 ؿِت اُشًبة ػ٠ِ أُٞاهق.  
 اُزٞص٣غ.  
 اُغِٞى  .

 خظائض حشكح انًشٔس

 اُؾغْ ٝؿج٤ؼخ اُؾشًخ.  
 الاٗؼجبؽ ػ٠ِ اُـش٣ن.  
 اُزؼذ٣بد.  

 



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            24   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

 

 انؼلالح تٍٛ يغاحح ٔلٕف انثاص ٔانغشػح الاعتثًاسٚح: 7شكم 

 :الإؿاس انتُظًٛٙ -2-6

ٝك٢ اُؼذ٣ذ . ك٢ أث٤ذعبٕ أُشـَ ٛٞ اؽزٌبس ٖٓ اُوـبع اُؼبّ: كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ. ٛ٘بى أؿش ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخزِلخ 

ٝك٢ ثؼغ أُذٕ الأخشٟ ٓضَ ًٞسر٤جب ك٢ٜ ٓشبسًخ ث٤ٖ , ٖٓ أُذٕ اُجشاص٤ِ٣خ أُشـ٤ِٖ ْٛ هـبع خبص

 .(آخش ٣وّٞ ثٚ اُوـبع اُؼبّ,عضء ٣وّٞ ثٚ اُوـبع اُخبص )اُوـبع اُؼبّ ٝاُخبص 

 

 :انتُظٛى ٔالإداسج -2-7

إ خؾ اُجبص الأعبع٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذّ ًؤداح ٖٓ أدٝاد اداسح أُشٝس ُلظَ ؽشًخ , ًٔب رًش عبثوبً 

اُجبطبد ػٖ ؽشًخ ػ٘بطشأُشٝس الأخشٟ ٝرُي ُزـ٣ٞش اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ خـٞؽ اُجبطبد اُز١ 

 . ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذّ أداءً ػب٤ُبً ٝٓوب٤٣ظ رشـ٤َ خبطخ ٓـِٞثخ

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ أُوب٤٣ظ اُؼشٝس٣خ أُ٘بعجخ ُزشر٤جبد اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ُغؼِٚ كؼبلًا 

  ٓغزِضٓبد ٓٞاهق اُجبطبد ٝأعٜضح اُزؾٌْ أُشٝس١ , اداسح خؾ اُجبص 

  دكغ ٓجبشش – ثـبهبد ٓٞع٤ٔخ –ثـبهبد ٓغجوخ اُذكغ )٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُذكغ ,  ؽٔغ الأٓٞاٍ ٝاُزؼشكخ 

 .(ثبُؼٔلاد

 (و)يغاحح ٔلٕف انثاص 
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  ثشٗبٓظ رذس٣ت اُغبئن ػ٠ِ اُظشٝف اُخبطخ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ك٢ ؽبُخ اٌُضبكخ اُؼب٤ُخ. 

  اُزغ٤ٜلاد ٝأُٞظل٤ٖ ُِو٤بّ ثز٘ظ٤ْ اُجبطبد. 

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ٝاُؾذ٣ضخ ُِشًبة. 

 ٓشاهجخ اُض٣بدح ك٢ صٖٓ اُخذٓخ ػ٘ذ أُٞاهق ٢ٌُ ٣زْ رغ٘ت اُزؤخ٤شاد اُضائذح ٝرؼـَ اُخذٓخ. 
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 انفظم انثانث

 تصميم المسار
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 :خٛاساخ انًغاس- 3-1

: أٓب ثبُ٘غجخ ُزٞػؼٚ ػ٠ِ اُؾشّ أُٞعٞد . هذ ٣زٞػغ أُغبس ػ٠ِ ؿٍٞ اُؾشّ أُٞعٞد أٝ هذ ٣زْ اٗشبء ؽشّ عذ٣ذ

 ٣ٞػؼ  8اُشٌَ ) (عبٗج٢)أٝ ػ٠ِ عٞاٗت اُـش٣ن  (ٓزٞعؾ)كبٕ ٓغبس اُجبص ٣غت إٔ ٣زٞػغ ك٢ ٓ٘زظق اُـش٣ن 

 .( رٞػؼ ثؼغ الأٓضِخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُغبس اُغبٗج٢ ٝأُزٞعؾ7 6ٝأٌُٞٗبد الأعبع٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُظٞس 

 

 اعتاَثٕل: تاص ؿٕنٙ ٚغتخذو َظف انـشٚك خؾ : 6انظٕسج 

 

 

خؾ تاص يتٕعؾ ٚغتخذو انًشكض تشكم يؼاكظ نهـشٚك انًضدٔج: 7انظٕسج   
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 انًماؿغ انؼشػٛح انًُٕرخٛحًَارج :8شكم 

 

  (8اُغذٍٝ )ٝإ الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ُِخؾ أُزٞعؾ ٝاُغبٗج٢ ٓٞعٞد ك٢ 
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يماسَح لإٚداتٛاخ ٔعهثٛاخ انثذاءل فٙ تظًٛى انخؾ انًفظٕل نهثاص:8اندذٔل   

 خؾ انثاص انًتٕعؾ

 انغهثٛاخ الإٚداتٛاخ
رج٤ٖ اُزغبسة ثؤٕ اعجبس اُؾشًخ ٤ُغذ  -

ؽز٠ ٓغ اعزخذاّ كٞاطَ )أُشٌِخ اُشئ٤غ٤خ 
٣ٌٖٔ اخزشاهٜب ٖٓ هجَ ؽشًخ أُشٝس 

 (الأخشٟ
ارا ًبٗذ ؽغّٞ أُشٝس ٝر٣ٌٖٞ اُشجٌخ  -

٣غٔؾبٕ ُؾشًخ أُشٝس, ٣ٌٖٔ اعز٤ؼبة 
ؽشًخ الإُزلبف ٗؾٞ ا٤ُغبس ثبعزخذاّ 

 .ٓ٘ؼـلبد ٓؼ٤٘خ
رغَٜ أ٣ُٞٝبد اشبساد أُشٝس ُِجبطبد  -

الأٓٞس ًٔب إٔ ػجٞس  ؽشًخ أُشٝس ُخؾ 
 .اُجبص ٓؾذٝد

ّ ثبُؾذٝد اُذ٤ٗب 10.5رـِت ؽشّ ثٔوذاس  -
ُخؾ اُجبص ثٔغبس٣ٖ ٓغ ؽٞاعض ٝعض٣شح 

ٓٞهق ثبص ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓغبؽخ ًبك٤خ 
 .ُؾشًخ أُشٝس اُؼبٓخ

إ ٓوب٤٣ظ اداسح أُشٝس ػشٝس٣خ ُِزؤًذ ٖٓ  -
 .اُزشـ٤َ ا٥ٖٓ

ارا ًبٕ الاُزلبف ٗؾٞ ا٤ُغبس ٓغٔٞػ ػجش  -
خؾ اُجبص لاثذ ٖٓ ٝعٞد ؿٞس أخؼش 

 .٣ئٖٓ الاُزلبف
ارا ًبٗذ أُٞاهق ٓزٞػؼخ ك٢ ٝعؾ  -

اُخؾ,٣غت اػبكخ اشبساد ػٞئ٤خ 
 (رغجت اػبهخ ٝرؤخ٤ش ُؾشًخ أُشٝس)عذ٣ذ٣خ

 خؾ انثاص انداَثٙ انًفظٕل يغ إتداِ انحشكح

 انغهثٛاخ الإٚداتٛاخ
٣ؾزبط ا٠ُ كشاؽ أهَ ٖٓ اُخؾ أُزٞعؾ,  -

ٝؽز٠ أُٞاهق ٣ٌٖٔ إٔ رزٞػغ ػ٠ِ 
 .سط٤ق ٓٞعٞد

أعَٜ ك٢ ا٣غبد اعشاءاد رغبٝص ُِجبطبد  -
ػ٘ذ أُٞاهق ٖٓ اُخؾ أُزٞعؾ ارا ًبٕ 

 .ثبلإٌٓبٕ ٝػغ خِغبٕ ك٢ اُشط٤ق
ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗٚ لا٣ٞعذ ٓؼِٞٓبد ُِٔشبح  -

ؽز٠ )كبٕ علآزْٜ أكؼَ ٖٓ اُخؾ أُزٞعؾ
إٔ اُشًبة ٤ُغٞا ٓؼض٤ُٖٝ ًٔب ك٢ ٝعؾ 

 .(اُـش٣ن

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الإعجبس ٓشٌِخ ك٤ٔب ارا ُْ ٣ٌٖ  -
ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُؼجٞسٙ ٖٓ هجَ ؽشًخ أُشٝس 

 .الأخشٟ
ارا ًبٕ اُخؾ ٓغزٔش ؽز٠ خؾ اُٞهٞف ػ٘ذ  -

الإشبسح ٣غت إٔ ٣ٞػغ ؿٞس أخؼش 
اػبك٢ ٝٓ٘لظَ ُؾشًخ اُجبطبد ك٢ 

 .الإشبسح اُؼٞئ٤خ

 خؾ انثاص انداَثٙ  انًفظٕل ػكظ  إتداِ انحشكح

 انغهثٛاخ الإٚداتٛاخ
رو٤َِ رغش٣جبد اُجبص ك٢ أٗظٔخ اُـشم راد  -

 .الإرغبٙ اُٞاؽذ
ٓشبًَ اعجبس أهَ ٖٓ ٗٔؾ ارغبٙ اُؾشًخ  -

 .ؽز٠ ٖٓ دٕٝ كٞاطَ ٓشكٞػخ
أعَٜ ك٢ ا٣غبد اعشاءاد رغبٝص ُِجبطبد  -

ػ٘ذ أُٞاهق ٖٓ اُخؾ أُزٞعؾ ارا ًبٕ 
 .ثبلإٌٓبٕ ٝػغ خِغبٕ ك٢ اُشط٤ق

 .آٌب٤ٗخ ؽذٝس ٓشبًَ اطذاّ ٓغ أُشبح -
ٝػغ اُخؾ ثؼٌظ الإرغبٙ ُِـشم راد  -

الإرغبٙ اُٞاؽذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼؼق ٖٓ ٗظبّ 
 الإرغبٙ اُٞاؽذ ٗلغٚ

 خؾ انثاص انداَثٙ يٍ خاَة ٔاحذ

 انغهثٛاخ الإٚداتٛاخ
 .رو٤َِ ٓشبًَ الإعجبس -
أعَٜ ك٢ ا٣غبد اعشاءاد رغبٝص اُجبص ػ٘ذ  -

أُٞاهق ٖٓ اُخؾ أُزٞعؾ ارا ًبٕ ثبلإٌٓبٕ 
 ٝػغ خِغبٕ ك٢ اُشط٤ق

 خـٞؽ ٓٔب ٣ض٣ذ ٣3غت إٔ ٣ؼجش أُشبح  -
 .اُخـش ػ٤ِْٜ

٣زـِت رشر٤جبد خبطخ ُذخٍٞ اُجبص  -
 ٝخشٝعٚ ٖٓ اُزوبؿؼبد
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إ اُٜذف اُشبئغ ُِخؾ أُزٞعؾ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ عضس ٓٞاهق ُِجبطبد ٛٞ رؤ٤ٖٓ ؽشًخ اُشًبة ار ٣زٞعت ػ٤ِْٜ 

ػجٞس شٞاسع أًضش ٖٓ اُؾبلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب خـٞؽ اُجبطبد أٝ ؽبساد اُجبطبد عبٗج٤خ ٌُٖٝ ثبُؾو٤وخ ٛزا ؿ٤ش 

 :ٝرُي ثغجت ٓب٢ِ٣, ٝاهؼ٢ ثبُ٘غجخ ُشؽلاد الإ٣بة ٖٓ ٜٗب٣خ اُخؾ

  أعَ خؾ اُجبص , ػ٘ذ أ١ ٗوـخ ٓؼـبح ٣غت إٔ ٣وـغ اُشًبة ٓب٣ؼبدٍ ػشع شبسع ٝاؽذ كوؾ ٖٓٝ

 .كبٕ اُشًبة ٣وـؼٕٞ ٗظق ػشع اُشبسع ٖٓ ًَ ٖٓ اُ٘ـبم اُخبسع٢ ٝسؽِخ اُؼٞدح , أُزٞعؾ 

اُشًبة ٣ؼجشٕٝ ًبَٓ ػشع اُشبسع ك٢ اُشؽِخ اُٞاؽذح ٝلا ٣ؼجشٜٝٗب , ًزُي ثبُ٘غجخ ُِخؾ اُغبٗج٢ 

 ( .9اُشٌَ )ٓشح أخشٟ ك٢ أُشؽِخ الأخشٟ ػ٠ِ الإؿلام 

 

 حشكح انًشاج ػُذ اعتخذاو ًَؾ خؾ انثاص انثذٚم: 9انشكم 
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 :يؼاَٙ انفظم- 3-2

ًٔب إٔ اُزشر٤جبد . إ دسعخ اُلظَ ث٤ٖ اُجبص ٝؽشًخ أُشٝس الأخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش سئ٤غ٢ ػ٠ِ الأداء 

 9اُظٞسح . )( ٣ظٜش ٓوـغ ك٢ خؾ اُجبص أُشكٞع8اُظٞسح )ٝك٢  (10اُشٌَ )اُؼبٓخ ُشكغ خؾ اُجبص ٓؼـبح ثـ 

ؽ٤ش إٔ اُجبص ُٚ اعزخذاّ ؽظش١ لاعزخذاّ أُغزٟٞ الأد٠ٗ ٖٓ " ث٤ِٞٛٞس٣ضٝٗز٢ ك٢ اُجشاص٣َ" رظٜش اُ٘لن ك٢ 

 .(اُ٘لن ُِٔشٝس ػجش اُزِخ ث٤ٖ ٓشًض أُذ٣٘خ ٝاُؼٞاؽ٢

 

  تشتٛثاخ ػايح–خؾ انثاص انًشفٕع : 10انشكم 



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            32   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

 

 (سَكٕسٌ)خؾ تاص يشفٕع  : 8انظٕسج 

 

 (تٛهٕ ْٕسٚضَٔتٙ)خؾ تاص فٙ َفك  : 9انظٕسج 

ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ؿشم , رغزخذّ أؿبس٣ق أٝ أع٤غخ ثغ٤ـخ ُلظَ ثؼغ اُخـٞؽ ثشٌَ ربّ ػٖ اُؾشًخ أُغبٝسح

, ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزٞارش ًج٤شاً ُِجبطبد, كظَ أخشٟ ػ٘ذ أخذٝد ٓٞهق اُجبص أٝ ثبعزخذاّ ٓغب٤ٓش ًج٤شح ث٤ٖ أُٞاهق

٣ٌٖٔ ٝػغ ؽبعض ٤ٗٞعشع٢ ثذلًا ٖٓ ٝػغ ٝرضج٤ذ ؽٞاعض ٝعـ٤خ لأٜٗب هذ رض٠٘ ٖٓ هجَ أُشبح اُز٣ٖ ٣ؼجشٕٝ خؾ 

 .اُجبص ك٢ ٗوبؽ ؿ٤ش ٓغٔٞػ ثٜب
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 (نٛدٙ)فظم تاعتخذاو الأؿاسٚف : 10انظٕسج 

 

 (عأ تأنٕ)فظم تاعتخذاو عٛاج : 11انظٕسج 
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 (َاخٕسٚا)انفظم ػُذ انًٕالف : 12انظٕسج 

 

 اعتخذاو انًغايٛش نهفظم : 13انظٕسج 
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 :انًمـغ انؼشػٙ انًُٕرخٙ -3-3

ٝػشع اُؼشثخ ٝخظبئض , إ ػشع أُوـغ اُؼشػ٢ ُخؾ اُجبص ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُغشػخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ

. ّ 3ٝثبُزب٢ُ ٣غت ألا ٣ٌٕٞ ػشع اُخؾ أهَ ٖٓ /  2.5ّ/إ ػشع اُجبص اُ٘ٔٞرع٢ ٛٞ . اُزشـ٤َ 

ٝك٢  . (عب ػ٘ذ عشػبد رظ٤ٔ٤ٔخ ٓخزِلخ/ ثبص60 ٣ؼـ٢ ػشع خؾ اُجبص اُز١ ٣ٔشس 4اُغذٍٝ )

عب أٓب ثبُ٘غجخ ُِـشم / 60ًْ-40أُ٘بؿن اُغ٤ٌ٘خ ٖٓ أُذ٣٘خ ٣لؼَ إ رٌٕٞ اُغشػخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ 

ًٔب ٣غت رؼش٣غ , اُغش٣ؼخ ٝخـٞؽ اُجبطبد راد اُذسعبد الأػ٠ِ ٛ٘بى عشػخ رظ٤ٔ٤ٔخ أػ٠ِ

ؽ٤ش إٔ الإؿبساد اُخِل٤خ ُِجبص رذٝس ك٢ ٗظق هـش , اُـش٣ن ػ٘ذ أُ٘ؾ٤٘بد رجؼبً ُِغشػخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ

 .أهَ ٖٓ الإؿبساد الأٓب٤ٓخ ػ٘ذ أُ٘ؾ٤٘بد

 

 ػشع انًماؿغ انؼشػٛح انًُٕرخٛح :(4)خذٔل 

 عا/تاص60نخـٕؽ انثاطاخ نهثاطاخ انتٙ تًشس أكثش يٍ 

 



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            36   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

 :انًُحُٛاخ الأفمٛح ٔانشالٕنٛح  -3-4

ًٔب ٝإٔ  , 2-صب. ٣1ّ٘ظؼ ثبعزخذاّ أٗظبف الأهـبس اُـ٤ُٞخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزغبسع اُـ٢ُٞ لا ٣ض٣ذ ػٖ 

 ٣ظٜش أٗظبف الأهـبس ُخؾ 5اُغذٍٝ ) 2-صب. 0.8ّاُؾذ ؿ٤ش أُشؿٞة ثٚ ٖٓ اُزغبسع اُـ٢ُٞ ٛٞ 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ا٤َُٔ اُـ٢ُٞ ُخؾ اُجبص ك٢ ؽذٝدٙ ,  (اُجبص ٝرُي ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُغشػبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ

ٓٔب ٣زـِت ط٤بٗخ ٓ٘زظٔخ ٝٓغزٔشح ُِخؾ ٝرُي ُزغ٘ت الأػشاس اُز٢ رِؾن ثبُؼشثبد ٓب ٣ئٖٓ . اُذ٤ٗب

 ٣ظٜش اُو٤ٔخ الأػظ٤ٔخ ٤َُِٔ اُـ٢ُٞ الأػظ٢ٔ ٝاُؼلاهخ 6عذٍٝ )اُشاؽخ ٝاُغلآخ أص٘بء ؽشًخ اُؼشثبد 

 %٣4غت إٔ ٣ٌٕٞ ا٤َُٔ اُـ٢ُٞ ثبُوشة ٖٓ اُزوبؿؼبد أهَ ٖٓ  . (ٓغ اُغشع اُزظ٤ٔ٤ٔخ

 

 (و)َظف انمـش الأفمٙ الأطغش٘ نخؾ انثاص : 5خذٔل 
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 انحذٔد انمظٕٖ نهًٛم انـٕنٙ: 6خذٔل 

 

 

 :انتماؿؼاخ -3-5

 :انتظايٛى- 3-5-1 

ٝاُزلبط٤َ اُزظ٤ٔ٤ٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ , ( ثؼغ اُزظب٤ْٓ اُ٘ٔٞرع٤خ ُِخؾ أُزٞعؾ ٝاُغبٗج٣11٢جٖ اُشٌَ )

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ًَ ٖٓ خؾ اُجبص أٝ ؽبسح اُجبص ؿ٤ش ٓغزٔش٣ٖ ا٠ُ . اُـضاسح أُشٝس٣خ ٝؿج٤ؼخ أُ٘ـوخ

, ًٔب ٛٞ ك٢ رغشثخ ثش٣ـب٤ٗب ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخذّ اشبساد ػٞئ٤خ اعزجبه٤خ لإداسح اُشرَ , خؾ اُٞهٞف 

ؽ٤ش إٔ اُجبطبد اُز٢ رظَ ك٢ ٓوذٓخ اُشرَ ٝاُز٢ رذخَ ٓغ ؽشًخ أُشٝس ا٠ُ اُزوبؿغ ٣زْ اُزؾٌْ 

ُِٝزو٤َِ ٖٓ ػ٤ِٔبد رٞص٣غ خـٞؽ اُجبطبد ٣ظْٔ اُخؾ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ػذد اُشٞاسع . ثـضاسرٜب

 .أُزوبؿؼخ ٓغ خؾ اُجبص ٓوزظشح ػ٠ِ اُشٞاسع اُشئ٤غ٤خ كوؾ

 ٣ٌٖٔ إ رٞػغ الأؿبس٣ق ٝاُؾٞاعض ُٔ٘غ ؽشًخ أُشٝس ٖٓ إٔ ر٘ؼـق ػجش اُخؾ ٖٓ أٝ ا٠ُ اُـشم 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ كبٜٗب رؼ٤ن ؽشًخ أُشٝس ػ٘ذ اُغٜخ اُغبٗج٤خ اُلشػ٤خ ٖٓ اُـش٣ن , اُغبٗج٤خ اُضب٣ٞٗخ 

 . ُؾشًخ الاُزلبف ٗؾٞ ا٤ٔ٤ُٖ
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 يخـؾ تماؿغ ًَٕرخٙ: 11شكم 

 

 

 

 

 

 

 خؾ ثبص ٓزٞعؾ (1

 خؾ ثبص ؿ٢ُٞ عبٗج٢ (2
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 :انتحكى تالإشاساخ -3-5-2

ًٔب , ٣غت رٞكش دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؾٌْ ثبشبساد أُشٝس ٤ُزْ اداسح ؽغّٞ أُشٝس اُؼب٤ُخ ٝاُؼبد٣خ ُِجبطبد 

ٝاُزؾٌْ ثبلإشبساد ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذّ ُزغ٤َٜ , ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؾٌْ ثبشبساد أُشبح اُؼبثش٣ٖ ُِخؾ أ٣ؼبً 

 :ؽشًخ اُجبطبد ثبُـشم اُزب٤ُخ

ًشق اٗزوبئ٢ ُِجبطبد ٤ُزْ رٔذ٣ذ اُضٖٓ الأخؼش أٝ ٓ٘ؼ اُؼٞء الأخؼش ُؾشًخ اُجبص ػ٠ِ ؽغبة  -1

 .ؽشًبد أخشٟ

 

 يُـمح لثم الإشاساخ: 12شكم 
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 (اُز٢ رٌٖٔ اُجبص ٖٓ إٔ ٣ـِت أُشاؽَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓشـُٞخ)ٓشاؽَ رؼزٔذ ػ٠ِ اُـِت  -2

 .اشبسح رؾغض اُٞهذ ُظبُؼ ر٤بس اُجبطبد ٓغ اسرلبع ٗغجخ أُشًجبد راد الأ٣ُٞٝخ اُؼب٤ُخ -3

 .ٝرُي لإداسح الأسربٍ ُظبُؼ أُشًجبد راد الأ٣ُٞٝخ" ٝػغ ثٞاثبد" -4

 

 :أَظًح اندًغ ٔانتٕصٚغ -3-5-3

ٖٓ أُْٜ إٔ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد اُغٔغ ٝاُزٞص٣غ ٝرُي ُزـز٣خ اُجبطبد ُِز٘وَ ػٖٔ خؾ اُجبطبد ٢ٌُٝ ٣غٔؼ 

 .ُْٜ ثٔـبدسح اُخؾ ٖٓ دٕٝ اصدؽبّ لا ُضّٝ ُٚ

إ اُغؼخ ُ٘ظبّ اُغٔغ ٝاُزٞص٣غ ٣غت إٔ رظَ ػ٠ِ الأهَ ا٠ُ اؽز٤بعبد اُجبطبد ك٢ أُٞاهغ راد اُظِخ 

, ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد , ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ طؼت ػ٘ذ ٝعٞد أًضش ٖٓ خؾ ثبص ػجش ٓشًض أُذ٣٘خ 

ٛ٘بى رشر٤جبد خبطخ ٓـِٞثخ ُزلش٣ن ؽغّٞ اُجبطبد اٌُج٤شح داخَ أُؾـبد ٣ٝزْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ًج٤شح 

ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رؼـ٢ الأ٣ُٞٝخ داخَ ٝؽٍٞ ٓشًض أُذ٣٘خ اُز١ أطجؼ أعبع٤بً ٤ٌُٖٔ خؾ اُجبص ٖٓ 

 اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ 

 

 :أَظًح انتٕخّٛ -3-5-4

إ خؾ اُجبص أُٞعٚ ٛٞ ثجغبؿخ خؾ ثبص ٓغٜض " اُجبص أُٞعٚ" ًشعذ ؽشًخ دػبئ٤خ ع٤ذح ُخؾ 

٣ج٤ٖ  (13اُشٌَ )ٝ, ثٔؼذاد رٞع٤ٚ ٤ٌُٖٔ اُجبص ٖٓ اُز٘وَ ثغشػخ ك٢ اُـشم اُؼ٤وخ راد اُؾشّ اُؼ٤ن 

 . رُي 

 :إ الإ٣غبث٤بد اُشئ٤غ٤خ ُخؾ اُجبص أُٞعٚ هِظذ اعزخذاّ خؾ اُجبص اُزو٤ِذ١ ُلأعجبة اُزب٤ُخ

 .٣شٌَ رٞاعذ دائْ ٝٝاػؼ ُِخؾ ٓٔب ٣غؼَ اُ٘ظبّ أًضش ٝػٞؽبً لأطؾبة اُوشاس ًٔب ُِؼبٓخ -1

ّـَ خؾ اُجبص أُٞعٚ ث٤ٖ اُؼوذ  -2 ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ؽشّ اُـش٣ن ػ٤ن عذاً أٝ ه٤ٔخ الأسع ػب٤ُخ عذاً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش

ٝٛٞ ػ٠ِ أ١ ؽبٍ أهَ ٖٓ خؾ اُجبص  (ػشع اُوبػذح اُز٢ ٣ٞػغ اُخؾ ػ٤ِٜب)ثؼشع ٓزش ٝاؽذ كوؾ 

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُغؼخ )ٛزٙ الإ٣غبث٤خ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ ؽبُخ أٗظٔخ اُزٞع٤ٚ اُز٢ رـِت ادخبٍ رجبػذ . اُزو٤ِذ١

 .(ػبدح ؽشعخ

ٌِٖ اُجبطبد ٖٓ اُؼجٞس ك٢ الارغبٛبد أُؼبًغخ ثغشػخ ػب٤ُخ ٓغ ثزخل٤غ ػشع  -3 اُـش٣ن أُٞعٜخ رٔ

 .اُؾشّ أُخظض ُِجبطبد
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ٝاُغ٤ئخ الأعبع٤خ ٢ٛ اُزٌب٤ُق الإػبك٤خ ٓوبسٗخ ٓغ خؾ اُجبص اُزو٤ِذ١ ٝاُزؤص٤شاد اُضائذح ك٢ ٓغبؽخ  -4

اُؼٞاؽ٢ ؽ٤ش ٣ظٜش ثؤٗٚ أُٞاهغ اُشئ٤غ٤خ ُِخؾ أُٞعٚ عزٌٕٞ ٓ٘بؿن اُؼٞاؽ٢ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رشـ٤َ 

 .ثغشػبد ػب٤ُخ

٣ٌٖٔ إٔ رٔ٘ؼ خـٞؽ اُجبطبد ٓغزٟٞ ع٤ذ ٝٝاعغ ٖٓ اُخذٓخ ثبُ٘غجخ ُِوـبساد اُخل٤لخ  ٌُٖٝ أهَ ٖٓ  -5

ُِٝجبص أُٞعٚ ا٣غبث٤خ أًجش ٖٓ اُوـبس اُخل٤ق ثؤٕ اُؼشثبد ٣ٌٖٔ إٔ رزشى أُغبس . رٌِلخ سأط أُبٍ 

ٝرخذّ ٖٓ اُجبة ا٠ُ اُجبة ػ٠ِ ؿٍٞ ٓ٘بؿن اُزغٔغ أُخزِلخ ٖٓ دٕٝ إٔ رغجش اُشًبة ػ٠ِ رـ٤٤ش ٝاعـخ 

 .اُ٘وَ

 :خٕاَة أخشٖ -3-5-5

ٛ٘بى رؾز٣ش ثغ٤ؾ ؽٍٞ ؽظٍٞ صؽق ك٢ ؿجوبد اُشطق ٣غت إٔ ٣ئخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثبُ٘غجخ ُِزظ٤ْٔ 

ٝاُز٘ل٤ز ُِـشم أُشطٞكخ ٝرُي ثغجت اُزؾ٤َٔ أُزٌشس ٖٓ هجَ ػشثبد صو٤ِخ ػ٘ذ ٓٞاهق اُجبطبد ٝػ٘ذ 

خؾ اشبساد أُشٝس ع٤ٌٕٞ ٖٓ الأكؼَ ٝػغ ثلاؿبد ث٤ز٤ٗٞخ ػ٘ذ أُٞاهق ٝرُي ُزغ٘ت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 (14اُظٞسح )اُضؽق 

. ػ٘ذٓب ٣زٞهغ ٝعٞد ٓشبًَ ٓ٘غ دخٍٞ ؽشّ اُخؾ ػ٠ِ هغْ ٓؼ٤ٖ ٝعضئ٢ ٖٓ اُخؾ ٣زْ اعجبس ثشٌَ عضئ٢

رظٜش  (15اُظٞسح )رغزخذّ ػبدح ٓوب٤٣ظ اٌُزش٤ٗٝخ ُٔ٘غ ؽشًخ أُشٝس ٖٓ اُذخٍٞ ا٠ُ خؾ اُجبص 

 .ؽٞاعض ثبُشٌَ ٝالأثؼبد ُٔ٘غ اهزؾبّ اُؼشثبد الأخشٟ ُِخؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            42   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

 

 أتؼاد خؾ انثاص انًٕخّ: 13انشكم 

 

 

 

 

 

 

صحف انشطف ػهٗ ؿٕل : 14انظٕسج 

 خؾ انثاص

حٕاخض ػُذ يذاخم خؾ انثاص: 15انظٕسج   



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            43   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

 انفظم انشاتغ

 مواقف الباصات
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 :تظًٛى يٕلف انثاص -4-1

ٝخبطخ ك٢ ,  إ عِٞى اُشًبة ػ٘ذ ٓٞهق اُجبص ٓؼوذ ٣ٝزؼِن ثٔب ٣ذػ٠ ثغؼخ ٓٞهق اُجبص:اُغؼخ -4-1-1

 6000أُذٕ اُ٘ب٤ٓخ ؽ٤ش أٗٚ هذ ٣ظؼذ ٣ٝزشعَ ػ٘ذ ٓٞاهق اُجبطبد أُضدؽٔخ ثٔب ٣وبسة ػ٠ِ 

 .عب/شخض

ؽ٤ش  ( KCRٛٞٗؾ ًٞٗؾ ك٢ ٓؾـخ اُجبطبد )إ أػ٠ِ سهْ ُِشاًج٤ٖ ػ٘ذ اعشاء الإؽظبئ٤بد ًبٕ ك٢ 

اعزبٗجٍٞ ٓٞهق )عب خلاٍ اُزسٝح اُظجبؽ٤خ ٝأػ٠ِ سهْ ُِٔزشع٤ِٖ ًبٕ ك٢ /  ساًت 3600ًبٕ اُؼذد 

 .عب خلاٍ اُزسٝح اُظجبؽ٤خ أ٣ؼبً/ ساًت 4000ؽٞا٢ُ  (ػضٔبٕ ث٢ 

 :ٖٝٓ خلاٍ الإؽظبئ٤بد رج٤ٖ ٝعٞد صلاصخ أٗٔبؽ ٖٓ ٓٞاهق اُجبطبد ٝرُي ُلأٛذاف أُظْٔ ػ٤ِٜب

 عب/ ساًت2500 عٞاء ًبٕ طؼٞد أٝ رشعَ كبٕ اُؼذد ٣غت إٔ ٣ض٣ذ ػٖ :ؽغْ سًبة ًج٤ش عذاً - أ

/  ساًت 2500 ٣ٌٕٞ اُؼذد الأػظ٢ٔ ُِظبػذ٣ٖ ٝأُزشع٤ِٖ ٖٓ اُجبص أهَ ٖٓ :ؽغْ سًبة ًج٤ش - ة

 عب/  ساًت 1000عب ٝأًضش ٖٓ 

 .عب/ ساًت 1000 ػذد أُزشع٤ِٖ ٝاُظبػذ٣ٖ أهَ ٖٓ :ؽغْ سًبة ٓزٞعؾ - د

 

عزئصش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ,  إ رظ٤ْٔ خؾ اُجبص ٝاعشاءاد اُزشـ٤َ ػ٘ذ ٓٞهق اُجبص :اػزجبساد اُزظ٤ْٔ -4-1-2

 . اُغؼخ ٝٗظبّ خؾ اُجبص ثشٌَ ػبّ

ٝثٌٜزا كبٕ اُزظ٤ْٔ أُو٤ذ ُِٔٞهق ٛٞ اُز١ ٣غٔؼ ثذخٍٞ اُجبص ٝخشٝعٚ ٖٓ دٕٝ أ١ اصدؽبّ ع٤ٌٕٞ 

 .ٓل٤ذ ًؤ١ ٝع٤ِخ اُز٢ رٌٖٔ اُشًبة ٖٓ اُظؼٞد ٝاُخشٝط ٖٓ اُجبص ثغشػخ 

 : ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ. ؿبُجبً اُزظ٤ْٔ ٝٝعبئَ اُزشـ٤َ ر٘لز اُٞاؽذ رِٞ الأخشٟ

هذ ٣ٌٕٞ ٓٞهق اُجبص ٓ٘ظْ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٌٓبٕ ٝهٞف اُجبص ٓخـؾ ثبُذٛبٕ ٤ٔٓٝض ػٖ أعضاء اُـش٣ن 

. ػ٠ِ ؿٍٞ الأؿبس٣ق " ػ٘ذ اُؾبعخ" الأخشٟ أٝ ؿ٤ش ٓ٘ظْ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٓٞهق اُجبص ٓشح أخشٟ 

ًٔب أٗٚ . رغجت أُٞاهق ؿ٤ش أُ٘زظٔخ رذكن ػب٢ُ ُؾشًخ اُجبطبد ػ٠ِ ؽغبة ساؽخ ٝعلآخ اُشًبة

 .ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٣ٌٕٞ أؽذ أٛذاف ٓخـؾ خؾ اُجبص ٛٞ ر٘ظ٤ْ رذكن اُجبطبد ٝاُشًبة 

 :إ أُٞػٞع اُشئ٤غ٢ ك٢ رظ٤ْٔ ٓٞهق اُجبص اُز١ عٞف ٣ئصش ػ٠ِ عؼخ اُ٘ظبّ 

 ػذد خِغبٕ أُٞاهق أُٞعٞدح. 

  (ٓزؼٔ٘بً ٓٞهغ خؾ اُجبص ُِخِغبٕ)اُز٘ظ٤ْ أُزجغ ك٢ ٓٞاهق اُجبطبد. 

  (ٝرُي ُزغ٘ت الإػبهخ)رشر٤جبد اُزغبٝص ُِجبطبد 



  ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد                       –ٝصاسح اُ٘وَ                            45   رظ٤ْٔ أُغبس أُخظض ُؾشًخ ثبطبد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ 
 
 

َٝ 1إ ػذد اُخِغبٕ ػ٘ذ ًَ ٓٞهق ػ٠ِ ٗظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٗٔٞرع٤بً ٣زشاٝػ ث٤ٖ   ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ 6 

 لارغٔؼ ثبُزغبٝص :اُخِغبٕ داخَ اُخؾ . ٛزٙ اُخِغبٕ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ داخَ ٝخبسط اُخؾ. اؽز٤بعبد اُ٘وَ

 رٌٕٞ :اُخِغبٕ خبسط اُخؾ ٌُٖٝ . ٣ٌٕٝٞ ٛزا أُٞهق ثٔؾبراح سط٤ق اُشبسع , ٖٓ دٕٝ رغ٤ٜلاد خبطخ

رٞهق ٝرٌٕٞ ٓلظُٞخ ػٖ خؾ اُغش٣بٕ اُشئ٤غ٢ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِجبطبد إٔ ػٖٔ اُشط٤ق ُٜٝب ٓغبؽخ 

ٝرِؼت اُخِغبٕ دٝساً ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝطٍٞ اُشًبة ا٠ُ أُٞاهق , رزغبٝص ثؼؼٜب ثغُٜٞخ ػ٘ذ أُٞاهق 

 (14اُشٌَ )ٝٝطٍٞ اُجبص ٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اٗزظبس اُشًبة ُوذّٝ اُجبص 

 

كئخ , ٣زؤصش ثزظ٤ْٔ ٓٞهق اُجبص  (ٝٗظبّ خؾ اُجبص)ٖٓ اُٞاػؼ رٔبٓبً إٔ عؼخ ٓٞهق اُجبص : اُزظب٤ْٓ -4-1-3

اُز٢ , ع٤ٌٕٞ ثؾبعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُخِغبٕ خبسط اُخؾ أُزؼذدح (٣٘وَ ؽغٔبً ًج٤شاً عذاً)ٓٞهق ثبص ٝاؽذ 

خ٤ِظ ٓلشد , سثٔب خؾ ٝاؽذ , إ كئخ اُضلاس ٓٞاهق رؾزبط ا٠ُ ظشٝف ؿِت أهَ . رٞػغ ك٢ ثؼغ اُـشم

, ٣ج٤ٖ ػذد ٖٓ اُزظب٤ْٓ اُ٘ٔٞرع٤خ ُٔٞاهق اُجبطبد (15اُشٌَ ), أٝ ٓضدٝط داخَ اُخؾ لا٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ٜٔب 

رؼـ٤٘ب ثؤٕ أُٞاهق ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزؼبهجخ ًٔب ٛٞ ك٢ ٓٔشاد أُشبح ثؾ٤ش , إ اُزغشثخ ك٢ ثٞسرٞ أ٤ُغشٝ

 .٣زٞعٚ اُشًبة اُ٘بص٤ُٖ ٖٓ اُجبص ٓغ ؽشًخ اُجبص

 . إ اعشاءاد اُزغبٝص ُِلئخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ُٔٞاهق اُجبطبد ٣ٌٖٔ إٔ روذّ ثؼذح ؿشم 

 :ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

  ( 14طٞسح - عبٝثبُٝٞ: ٓضَ )سإ٣خ خـ٤ٖ ػ٘ذ أُٞهق 

  (16 ٝطٞسح 15ث٤ِٞ ٛٞس٣ضٝٗز٢ شٌَ : ٓضبٍ )خِغبٕ خبسط اُخؾ 

 ( 17 ٝ طٞسح 16ع٘ـبكٞسح شٌَ : ٓضبٍ)ٓٞاص١ ُغض٣شح أُٞهق 

 

 :يغاحح يٕلف انثاص -4-2

 :٣غت اخز٤بس ٓغبؽخ أُٞهق ُزز٘بعت ٓغ 

 ًضبكخ اُشًبة  -1

 .ٓٞهغ ُٓٞذاد ؽشًخ اُشًبة -2

 .اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ ٝٓغزٟٞ اُخذٓخ أُـِٞة  -3

 (7شٌَ )ًٔب ٛٞ ٓزًٞس عبثوبً ثؤٕ ٓغبؽخ ٓٞاهق اُجبطبد ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُغشػخ الاعزضٔبس٣خ 
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 تؼغ الأيثهح نًُارج خهداٌ انٕلٕف انًغتخذيح فٙ انًذٌ انتٙ تمٕو تذساعح أشكال انًٕالف: 14انشكم 

  

 أشكال يٕالف  انثاص : 15شكم 
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 عُغافٕسج: يخـؾ يٕلف انثاص فٙ سطٛف انٛاَظٛة : 16شكم 
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ث٤ِٞ ٛٞص٣ضٝٗز٢: خ٤ِظ خبسط اُخؾ : 16  طٞسح   

ع٘ـبكٞسح: خ٤ِظ ٓٞاص١: 17طٞسح   
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 انغؼح الإسشادٚح نًٕلف انثاص: 7خذٔل 

 اؽز٤بعبد ر٘وَ ػب٤ُخ ُِشًبة- الأداء أُزٞهغ ُخ٤بساد ٓٞهق اُجبص

ػذد 

 اُخِغبٕ
 ٗٞع اُخ٤ِظ اُزٞط٤ق اعزخذاّ اُخِغبٕ

ؽغْ اُشًبة 

الأػظ٢ٔ 

 أُزٞكش

 ارغبٙ/عب/ساًت

ؽغْ 

اُشًبة 

 الأػظ٢ٔ 

عب/ساًت

 ارغبٙ/

ػذد 

اُجبطبد 

 الأػظ٢ٔ

ا/عب/ثبص

 رغبٙ

ٓزٞعؾ 

صٖٓ ٌٓٞس 

اُجبص ك٢ 

 أُٞهق

 (صب)

 خ٤بساد أعبع٤خ

2 

3 

3 

4 

6 

4 

 أ١ ًبٕ

A-B-C 

 أ١ ًبٕ

AA-BB 

AAA-BBB 

AA-BB 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 ه٤بع٢

 ه٤بع٢

 ه٤بع٢

 ه٤بع٢

 ه٤بع٢

 ػب٢ُ اٌُضبكخ

11200 

8800 

17500 

15000 

17000 

21000 

7400 

6000 

11600 

9700 

11200 

14800 

111 

87 

173 

148 

168 

148 

148 

245 

81 

135 

149 

136 

 خ٤بساد اُغؼخ اُؼب٤ُخ

4 

6 

4 

6 

4 

4 

AA-BB 

 أ١ ًبٕ

 أ١ ًبٕ

AAA-BBB 

AA-BB 

AA-BB 

 ر٘ظ٤ْ ثبص

 ٓغجن اُذكغ/رـز٣خ ٝرٞص٣غ

 ٓغجن اُذكغ/رـز٣خ ٝرٞص٣غ

 خذٓخ عش٣ؼخ/رغبٝص

 خذٓخ عش٣ؼخ/رغبٝص

 ٓغجن اُذكغ/خذٓخ عش٣ؼخ/رغبٝص

 ه٤بع٢

 ه٤بع٢

 ػب٢ُ اٌُضبكخ

 ه٤بع٢

 ػب٢ُ اٌُضبكخ

  ػب٢ُ اٌُضبكخ

16300 

22300 

29100 

28100 

33200 

36800 

10600 

15200 

21200 

18800 

23900 

26700 

161 

220 

205 

278 

234 

260 

 

81 

57 

68 

60 

80 

77 

 عا/ ساكة ٚظؼذ1500إٌ احتٛاخاخ انتُمم نهشكاب تتُاعة يغ تحًٛم : يلاحظح

 :يٕلغ يٕلف انثاص -4-3

ػ٠ِ ًَ . ٣غت إٔ رؾذد أُٞاهغ أُزؼِوخ ثبلإشبساد اُؼٞئ٤خ ٝٓٞاهق اُجبطبد ثٔشاػبح اُظشٝف أُؾ٤ِخ

 . ٣زؼشع اُجبص لأصٓ٘خ ربخ٤ش ًج٤شح ػ٘ذٓب رزٞػغ الإشبسح اُؼٞئ٤خ ٓجبششح ثؼذ ٓٞهق اُجبص , ؽبٍ

ػ٘ذئز ٣غجش , ٣٘ز٢ٜ اُجبص ٖٓ اُزؾ٤َٔ ك٢ أُٞهق ٝرٌٕٞ الإشبسح اُؼٞئ٤خ ؽٔشاء, ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ 

ٝثبُزب٢ُ عزؼب٢ٗ اُجبطبد اُز٢ خِلٚ . اُجبص ػ٠ِ أٌُٞس ك٢ أُٞهق ؽز٠ رؼـ٢ الإشبسح اُؼٞء الأخؼش
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ٝثبُزب٢ُ ٣ضداد اُزؤخ٤ش ػ٘ذ , ٝاُز٢ رشؿت ك٢ اُذخٍٞ ا٠ُ أُٞهق ٖٓ الاٗزظبس ػ٠ِ اُخؾ خبسط أُٞهق 

 .أُٞاهق ٝاُزوبؿؼبد

إ ٝػغ ٓٞهق اُجبص ثؼذ اُزوبؿغ ػ٘ذ اشبسح أُشٝس ٣زؾٌْ ثبُؼوذ ٣ٝغجت ٓشبًَ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ؽغْ 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ )ٝرُي ثغجت رٞػغ اُجبطبد ك٢ أسربٍ ُذخٍٞ أُٞهق هذ ٣غذ ٓٞهق اُجبص , اُجبطبد اٌُج٤شح 

إ اُزظ٤ْٔ اُ٘بعؼ ع٤غٔغ ث٤ٖ اػزجبساد رظ٤ْٔ الإشبسح اُؼٞئ٤خ ٝاؽز٤بعبد . (رذس٣ت اُغبئو٤ٖ ٜٝٓبسرْٜ

إ رٞك٤ش ٌٓبٕ ٓ٘لظَ ُِٔشبح هذ ٣ئخز ثبلاػزجبس . اُشًبة ٝرذكن اُجبطبد ثبُؼلاهخ ٓغ ٓٞهغ اُجبص 

ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ الإعجبس ػ٠ِ رغِن اُغلاُْ هذ رٌٕٞ . خظٞطبً ػ٘ذ رٞػغ اُجبص ك٢ ٝعؾ ًزِخ أُٞهق 

 .ؿ٤ش ٓلائٔخ ُِشًبة
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 انفظم انخايظ

 التقييم
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 :تؼاسٚف انخٛاساخ -5-1

رئد١ أُوبسٗخ ث٤ٖ خ٤بسد اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ثبُجبص ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ا٠ُ ٓشٌِخ ثغجت الاخزلاف ك٢ عٔبد 

ػبدح ك٢ اُؼٞاؽ٢ لأٜٗب رؾزبط )٣زـِت ٗظبّ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ثبُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٓغزٞدع . ًَ ٖٓ اُ٘ظب٤ٖٓ 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗظبّ خؾ . ٝخـٞؽ راد أؿٞاٍ ًج٤شح ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُٚ كؼب٤ُخ ٝعبرث٤خ ُِشًبة (ا٠ُ ٓغبؽبد ًج٤شح

ثَ أًضش ٖٓ رُي إ ٗظبّ اُز٘وَ ثبُوـبساد ٗظبّ ٓو٤ذ ؽ٤ش إٔ ًَ . اُجبص ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـٞس ثغشػخ ػب٤ُخ 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗظبّ اُز٘وَ ك٢ . اُزٌب٤ُق ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُؼشثبد اُوبؿشح ٝأُوـٞسح ٣ٌٖٔ إٔ رؾَٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ

خـٞؽ اُجبطبد ٛٞ ٗظبّ ٓشٕ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ اُجبطبد اُخؾ ك٢ أعضاء طـشٟ ٖٓ ؿٍٞ اُخؾ 

 .٣خِن طؼٞثخ" اٌُِلخ"ٝ" اُ٘ظبّ"ُزُي كبٕ ٝػغ رؼبس٣ق ُـ . اٌُبَٓ

ٝرُي لإٔ , إٔ ٓوبسٗخ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائذ ث٤ٖ ٗظب٢ٓ اُجبص ٝاُوـبس ػ٠ِ ؿٍٞ اُخـٞؽ ٛٞ أٓش ؿ٤ش ٓؼوٍٞ

ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِجبطبد إٔ رغ٤ش ػ٠ِ ؿٍٞ , الأ٣ُٞٝبد رؼـ٠ ُِجبطبد كوؾ ك٢ أُ٘بؿن أُضدؽٔخ 

 (لاداػ٢ ُٞعٞد رغ٤ٜلاد خبطخ : ٓضبٍ )اُـشم أُٔزذح ٓزؼذدح الأؿشاع ٓغ ؽشًخ أُشٝس اُؼبد٣خ 

ًٔب إ خ٤بساد ٗظب٢ٓ اُ٘وَ ثبُجبص ٝاُوـبس , ٝاُـٍٞ الإعٔب٢ُ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ أُـِٞثخ ثزُي رٌٕٞ ٓخزِلخ

 .ُذ٣ْٜ آصبس ػ٠ِ ٗٔبرط اُؾشًخ ٝرـٞس الأسع ٝرُي رجؼبً ُـج٤ؼخ اُ٘ظبّ

خبطخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ خذٓخ اُجبص )إ أٗظٔخ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ر٤َٔ ا٠ُ إٔ رشًض ػ٠ِ رذكوبد اُشًبة 

ٝرو٤٤ْ ٛزٙ اُزؤص٤شاد , ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُز٘وَ ثبُجبص ٤ٔ٣َ ا٠ُ ؿِت ٗٔٞرط ُِز٘ولاد . (ٓغ اُوـبساد" ٓذٓغخ"

 - . اعزشار٤غ٤خ خبطخ ثٌَ ٓذ٣٘خ –٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ الأسع 

 

 :تكانٛف انُمم تخـٕؽ انثاطاخ -5-2

 :تكانٛف سأط انًال .5-2-1

 :ث٤بٗبد اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ ُٔخــبد خؾ اُجبص ٣ؼزٔذ عذاً ػ٠ِ 

 .ٓؼب٤٣ش اُزظ٤ْٔ  -1

 .اعشاءاد اُز٘ل٤ز  -2

 .اُظشٝف أُجذئ٤خ ُِـشم  -3

 .دسعخ اُزؼخْ أُؾ٢ِ  -4

 .اُخ.........رـ٤ش ٗغت اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ  -5
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 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ٤ٓش٢ً ٝرُي 1)إ رٌِلخ اٗشبء ا٤ٌُِٞٓزش اُٞاؽذ ٖٓ خؾ اُجبص ٢ٛ , ػ٠ِ ًَ ؽبٍ 

 :٣ؤخز ثبُؾغجبٕ ٓب ٢ِ٣, ٓزؼٔ٘خ أُؾـبد ٝاُجبطبد  (1989ثؤعؼبس 

  لا ؽبعخ لاًزغبة أساػ٢ ٝاٗٔب الاؽز٤بعبد عزٌٕٞ ػٖٔ ؽذٝد اُـشم أُٞعٞدح ٝأُؾذدح ثبلأسطلخ

 .اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼذٍ كوؾ

 إ أُ٘ظق اُؾب٢ُ هذ ٣ضاػ ٤ُؾَ ٓؾِٚ خؾ اُجبص. 

 ِٚإ اُظشف اُظؾ٢ اُؾب٢ُ هذ ٣ٌٕٞ ًبك٤بً ٝلاداػ٢ ُزؼذ٣. 

  إ اُشطق اُؾب٢ُ ع٤ٌٕٞ ًبك٤بً ٝلا ؽبعخ لإٔ ٣ـ٤ش ثبعزض٘بء ٓٞاهق اُجبطبد اُز٢ رزـِت اػبدح ث٘بء

 .ٖٓ عذ٣ذ

 لاػشٝسح ُلآزذاد ٗؾٞ أُشاكن اُؼبٓخ 

رٌِلخ اُخـٞؽ اُو٤بع٤خ اُؼبٓخ ُخؾ اُجبص أُشكٞع رٌٕٞ أًجش ثبلإػبكخ ا٠ُ اُظؼٞثبد ٝرُي ثغجت 

ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ رو٤٘بد اُج٘بء ٝالأصبس ٝاُششٝؽ ٝاُؼلاعبد ٝٓؾـخ اُجبطبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٔضاد 

ٝلا٣خزِق ًض٤شاً الا أٗٚ  (1989ثؤعؼبس ) ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ٤ٓش٢ً 17ؽ٤ش أٜٗب ثبُٔغَٔ رٌِق ثؾٞا٢ُ 

 .ػ٘ذ اُزوبؿؼبد لا ٣شٌَ اسثبًبد ُِؾشًبد الأخشٟ

ػ٠ِ عج٤َ . إ ٗٞػ٤خ خـٞؽ اُجبطبد ك٢ اُـبُت ٤ُغذ ٓشرلؼخ ٝرُي ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُزٌِلخ أُغزذآخ 

 ( أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ُِشًبة– أُؼبثش – أُظلاد –أُٞاهق ) إ الإعشاءاد اُخبطخ ثبُشًبة :أُضبٍ

 .رٌٕٞ ٓ٘لزح ؿبُجبً ثشٌَ أعبع٢ ٝٗٞػ٤خ ٓ٘خلؼخ ٝثبُزب٢ُ ٣ؼٌظ طٞسح كو٤شح ُِخؾ

ٝإ ٛزا . ؽبسح اُجبص ك٢ اُـبُت كو٤شح ُزخل٤ق اُزٌب٤ُق ؽز٠ ُٞ رْ اُشطق ػ٘ذ ٓٞاهق اُجبطبد

 (ٝػؼٜب ػٖٔ أُغبس)الأٓش أدٟ ا٠ُ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخـٞؽ أُٞعٞدح رشاعؼذ ٗز٤غخ اعزخذآٜب 

ُزا كبٕ اُزٌب٤ُق  (ٓضَ أث٤ذعبٕ)ٝك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٣ٜ٘بس اُشطق  (اعزبٗجٍٞ ٝ ثٞسرٞ أ٤ُغشٝ: ٓضَ)

 . عزٌٕٞ أًجش ٓغ ص٣بدح اُ٘ٞػ٤خ أُغزخذٓخ لإٗشبء خؾ اُجبص

ؽز٠ ٓغ ٓضَ ٛزٙ . ٝؽ٤بح اُخؾ رغزٔش ُلزشاد ؿ٣ِٞخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُظ٤بٗخ , إ اُظٞسح اُؼبٓخ رزؼضص 

كبٕ اُزٌِلخ ثب٤ٌُِٞٓزش عٞف رٌٕٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ أهَ ٖٓ رٌب٤ُق اٗشبء اُوـبس , اُزـٞساد 

 .اُخل٤ق

إ رٌب٤ُق هٞاػذ . إ ر٤ٌِق رؤع٤ظ أُ٘شآد أُز٘ٞػخ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آخش رؼزٔذ ػ٠ِ أُزـِجبد أُؾ٤ِخ 

80َٝاُغغٞس سثٔب رٌٕٞ ٗٔٞرع٤خ ٝرزشاٝػ ث٤ٖ  ٝإ ٛزٙ اٌُِق رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ .  أُق دٝلاس 100 

 ٓلا٤٣ٖ دٝلاس 8-6 ثبص ٣ٌٖٔ إٔ رٌِق ثؾٞا٢ُ 200ًٔب إٔ ٓ٘ـوخ رغ٤ٔغ ؽٞا٢ُ . ٖٓ اُؼٞآَ 
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أ٤ٓش٢ً ٖٓ دٕٝ رٌب٤ُق اُج٘بء ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ رٌب٤ُق اُٞسشبد ٝٓشاًض اُزخذ٣ْ أُـِٞثخ رٌٕٞ ًج٤شح 

 .ٝرؼزٔذ ػ٠ِ الإعشاءاد ٝاُزغ٤ٜلاد أُزٞكشح 

ارا رْ اعزخذاّ ٗظبّ اُزغ٤ٔغ ٝاُزٞص٣غ كلاثذ ٖٓ رٞاكش ٓؾـبد ػ٠ِ ؿٍٞ اُخـٞؽ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ٝإ اُزٌِلخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ ٌٖٝٓٔ إٔ رٌٕٞ ثؾٞا٢ُ . ٓؾـز٤ٖ ػ٘ذ ٜٗب٣ز٢ اٌُٞس٣ذٝس

 أُق ُِٔؾـخ اُـشك٤خ ٝرُي ٖٓ 800 أُق دٝلاس أ٤ٓش٢ً ثبُ٘غجخ ُٔؾـخ اٗزوبٍ ػبد٣خ ٝأعبع٤خ 500

 ٓلا٤٣ٖ 3ٝهذ رظَ ا٠ُ . ٝثزُي رخزِق اُزٌب٤ُق ؽغت ٗٞع أُؾـبد ٝٓب ٣زْ رغ٤ٜضٛب ثٚ. دٕٝ اُج٘بء 

 .دٝلاس

إ اُزٌِلخ ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ثبُ٘غجخ ُ٘ظبّ اُز٘وَ ػ٠ِ خـٞؽ اُجبص أهَ ٖٓ ع٤ٔغ الأٗظٔخ اُز٢ رؼزٔذ ٓجذأ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس ٌَُ 1ؽ٤ش إٔ ا٤ٌُِٞٓزش اُٞاؽذ ُِخؾ أُلظٍٞ ُِجبص رٌِلزٚ ثؾٞا٢ُ : اُلظَ ك٢ اُز٘وَ

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ٤ٓش٢ً 27-8 ًْ ٓزؼٔ٘بً اُؼشثبد ٝأُوـٞساد ث٤٘ٔب ثبُ٘غجخ ُِوـبساد رزشاٝػ ث٤ٖ 1

أعؼبس ) ٤ِٕٓٞ 165-50 ٤ِٕٓٞ ٝ ارا ًبٕ رؾذ الأسع 60-22ٝارا ًبٕ ٓشكٞع  (1987أعؼبس )

1990) 

 

 :تكانٛف انتشغٛم -5-2-2

 ًْ/ ع٘ذ أ٤ٓش٢ً ُِشاًت 12-8إ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ أُوذسح ُِز٘وَ ػجش خـٞؽ اُجبطبد ٢ٛ ثؾذٝد 

 

 :أثش انتُمم فٙ خـٕؽ انثاطاخ -5-3

 :ػهٗ انًغتخذيٍٛ -5-3-1

إ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُز٘وَ ثبعزخذاّ خـٞؽ اُجبطبد ثشٌَ سئ٤غ٢ ْٛ ٓغزخذ٢ٓ ٝعبئؾ اُ٘وَ اُؼبّ 

لا ٣ٞعذ د٤َُ لأ١ رؾٍٞ سئ٤غ٢ ك٢ اُزوذ٣ْ ُٔوب٤٣ظ الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُؼبُْ اُظ٘بػ٢ ٠ُ اُشؿْ . أُٞعٞدح 

ٛ٘بى ٓلب٤ْٛ ه٣ٞخ ثؤٕ ٓغزخذ٢ٓ اُغ٤بساد . ٖٓ إٔ ك٢ ثؼغ أُذٕ ٗظبّ اُ٘وَ ػب٢ُ اُغٞدح ٝشبَٓ 

اُخبطخ ٣ضدادٕٝ ك٢ أُذٕ ٝؿ٤ش ٓ٘غزث٤ٖ ُِ٘وَ اُؼبّ لإٔ اُشؽلاد ثبُغ٤بساد اُخبطخ رؼـ٢ ػبدح 

 .اٗـجبػبً ثذخَ ػبٍ ٝروذّ اُشاؽخ ٝاُخظٞط٤خ ُِٔغبكش ثشٌَ ًج٤ش

ًٔب ك٢ % 50-20إ اُٞهذ اُ٘ٔٞرع٢ اُز١ رْ سثؾٚ ٖٓ ٛزٙ الإعشاءاد ك٢ شٔبٍ أ٤ٓشًب ٝأٝسٝثب ٛٞ 

ًٔب ُٞؽظذ %  29ع٘ـبكٞسح ثبٌٗٞى ٝثٞسرٞ أ٤ُغشٝ ٝك٢ اُذٍٝ الأهَ ٛ٘بى رخل٤غ ٝهذ ثٔوذاس 

ًٔب ٣٘زظ ػٖ خؾ اُجبص أُلظٍٞ رؾغ٤٘بد ك٢ ٗٞػ٤خ اُشؽِخ ٝرُي ػ٘ذٓب .رؾغ٤٘بد طـ٤شح ك٢ اُزٞارش
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ًٔب إٔ ٛ٘بى دلالاد ػ٠ِ إٔ اُ٘ظبّ رٝ اُ٘ٞػ٤خ . ٣زؼٖٔ الاعزضٔبس ػشثبد عذ٣ذح ٝٗظ٤لخ ٝٓش٣ؾخ 

 .اُؼب٤ُخ ٣ض٣ذ أػذاد اُشًبة ثبلإػبكخ ا٠ُ عزة اُشًبة ٖٓ ٝعبئؾ اُ٘وَ الأخشٟ

 

 :يشغهٙ انُمم -5-3-2

 :رغبػذ خـٞؽ اُجبطبد ػ٠ِ رخل٤غ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ثـشم ػذح 

٣ٌٖٔ ص٣بدح اُغشػبد الاعزضٔبس٣خ ث٘وَ اُجبطبد ٖٓ الإصدؽبّ أُشٝس١ ٝرُي ثغجت إٔ رٌب٤ُق  -1

 .اُزشـ٤َ ٓشرجـخ ػٌغ٤بً ثبُغشػخ أ١ ًِٔب صادد اُغشػخ اٗخلؼذ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ

 .ثض٣بدح اُغشػخ ٣وَ ػذد اُجبطبد ٝ ٣زْ اُزخذ٣ْ ثشٌَ ع٤ذ ٝثبُزب٢ُ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ رٌب٤ُق  -2

اعزخذاّ :ٓضبٍ)ٌٖٓٔ إٔ ٣ُٞذ خؾ اُجبص اُلشص ك٢ ص٣بدح اُشثؼ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًضش عذٟٝ  -3

 (ثبطبد راد عؼبد ػب٤ُخ 

 

 :غٛش انًغتخذيٍٛ -5-3-3

ؽ٤ش أٗٚ ك٢ اُشجٌبد اٌُض٤لخ خؾ . ٖٓ أُغزؾ٤َ رؼ٤ْٔ رؤص٤شاد اٗشبء اُخؾ ػ٠ِ شجٌخ اُـشم أُٞعٞدح  -

اُجبص هذ ٣ئصش ػ٠ِ رذكوبد اُؾشًخ أُشٝس٣خ ٝػ٠ِ ٝهذ اُشؽِخ ػ٠ِ ؿٍٞ اٌُٞس٣ذٝس اُز١ ٣خذٓٚ اُخؾ 

ُزا ٣غت اػبدح ٗٔزعخ ٝرو٤٤ْ اُشجٌخ ٤ُزْ روذ٣ش اُزؤص٤شاد ُزشر٤جبد عؼخ اُؼوذ ٝأصٓ٘خ . أٝ أُ٘بؿن أُزبخٔخ ُٚ

 .اُزؤخ٤ش

ك٢ ثؼغ اُؾبلاد رؤع٤ظ ٗظبّ اداسح ٓشٝس ٓزوذّ ٓغ ٓجذأ الأ٣ُٞٝخ ُِجبطبد ٣ئد١ ا٠ُ كبئذح ٌَُ ٖٓ ؽشًخ  -

إ ٝػغ خؾ اُجبص ك٢ ٝعؾ اُـش٣ن ًبٕ ُٚ . (ًٔب ك٢ ثبٌٗٞى ٝك٢ أث٤ذعبٕ)اُجبطبد ٝؽشًخ أُشٝس 

اعزولا٤ُخ ػٖ ؽشًخ أُشٝس ٝػغ اُجبص ثؼ٤ذاً )رظٞس إٔ ٣ٌٕٞ كؼبلًا ثبُ٘غجخ ُِجبطبد ُٝؾشًخ أُشٝس 

ٌُٖٝ ػ٘ذ ٝعٞد خؾ اُجبص ك٢ ٓ٘ـوخ الإشبساد ٝاػـبإٙ الأ٣ُٞٝخ خِن اسثبًبد ك٢ ؽشًخ  (ػٖ اُؾشًخ 

 .ُزُي ٣غت إٔ ٣ذسط ٝػغ خؾ اُجبص ٖٓ ػذح ٝعٜبد ٗظش. أُشٝس 

إ ٗظبّ اُ٘وَ ػٖٔ خـٞؽ اُجبطبد ٓشغغ ٝرُي ُزخذ٣ْ ٓشاًض أُذٕ ٝأُ٘بؿن أٌُزظخ ٖٓ دٕٝ إٔ ٗذع  -

ٌُٖٝ ُلأعق ٛزا اُٜذف ُْ ٣زؾون ثشٌَ ًج٤ش ًٝبٕ ٖٓ . ٓجشساً ُٞعٞد اُغ٤بساد اُخبطخ ثشٌَ ًج٤ش 

اُظؼت الإه٘بع ثبلاٗزوبٍ ٖٓ ٝع٤ِخ اُ٘وَ اُخبطخ ٝأُخظظخ ُِشخض ا٠ُ ٝع٤ِخ ٗوَ ػبٓخ ؿ٤ش ٓخظظخ 

ؽز٠ اٗٚ ػ٘ذٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ الاٗزوبٍ ٖٓ اُ٘وَ اُخبص ا٠ُ اُؼبّ كبٕ اُظشٝف اُ٘برغخ . ٝث٘لظ اُؾشّ ٝأُغبس

 .ػ٠ِ شجٌخ اُـشم ع٤ئد١ ا٠ُ رُٞذ ؽشًخ ع٤بساد عذ٣ذح
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. إ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ك٢ أ١ ٓخـؾ عزـِت رو٤٤ْ رلظ٢ِ٤ ك٢ ػٞء خظبئض اُ٘وَ اُؼبّ ٝاُظشٝف أُؾ٤ِخ -

ثـج٤ؼزٚ ٣وذّ ٓغبساً رٝ عشػخ ػب٤ُخ ك٢ أُ٘بؿن أُؤُٛٞخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٗشبؿبد أُشبح , إ خؾ اُجبص 

 .إ ٗزبئظ رؤص٤شاد كظَ اُؾشًخ ٝاُغلآخ ٝاُؼغ٤ظ ٝرِٞس اُٜٞاء ع٤ٔؼٜب رغزؾن اٛزٔبٓبً خبطبً . ٌٓضلخ 

رؤص٤شاد اُلظَ ٣ٌٖٔ إٔ رزوِض ٝرض٣ذ اُغلآخ ٝرُي ثزظ٤ْٔ ٓ٘بعت ٝرغ٤ٜلاد كؼبُخ ًٝبك٤خ ُؼجٞس أُشبح  -

 .ٝرُي ُٔب لأ٤ٔٛخ ؽشًخ أُشبح ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ؽشًخ اُغ٤ش

ثبُ٘غجخ ُزؤص٤شاد اُؼغ٤ظ ٝرِٞس اُٜٞاء ُ٘ظبّ اُ٘وَ اُ٘برغخ ػٖ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٌٖٓٔ إٔ ٣وِض  -

 .ثبعزخذاّ ثبطبد ؽذ٣ضخ رغ٤ش ػ٠ِ اُـبص اُـج٤ؼ٢ أٝ اُـبص أُؼـٞؽ أٝ ثبعزخذاّ اُجبطبد اٌُٜشثبئ٤خ 

كبُٔٞاهق اُظبسٓخ , كبٕ ٗوبؽ اُٞطٍٞ رؾزبط ا٠ُ اٛزٔبّ خبص . ٝثبُ٘غجخ ُزؤص٤ش اُلظَ ُ٘ظبّ خؾ اُجبص  -

رؾزبط ا٠ُ ػٞاثؾ ُِزؾ٤َٔ ٝالاٗزظبس ُؼٔبٕ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝأُغبؽخ ك٢ اُـشم ثشٌَ ًبف ُ٘وَ ؽشًخ 

 .أُشٝس ػ٠ِ ؿٍٞ اٌُٞس٣ذٝس
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ٝإ عُٜٞخ اُٞطٍٞ ٜٓٔخ , إ هِت ٓشًض أُذ٣٘خ ٛٞ اُ٘وـخ الأًضش ٓوظذاً ٖٓ ػٖٔ أُذ٣٘خ أٝ خبسعٜب  -

ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘شبؿبد ٝخظٞطبً ُزِي اُٞظبئق أُشًض٣خ اُز٢ رخذّ ٓ٘ـوخ ٝاعؼخ أٝ ُغذ اُؾبعخ ا٠ُ ا٤ُذ 

ك٢ ٓؼظْ ..." ٌٓبرت سئ٤غ٤خ ُششًبد ٝٓغبسػ ٝٓؾلاد رغبس٣خ ٝؿ٤شٛب " اُؼبِٓخ أُٞعٞدح ك٢ اُغٞم 

ٛزا ٓب ٣ئد١ ا٠ُ . اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ إ اُؾشًخ ٖٓ ٝا٠ُ ٓشًض أُذ٣٘خ رٌٕٞ ػجش ؿشم ٝعبئؾ اُزوَ اُؼبّ

 .٣ٌٖٝٔ إٔ رؼب٢ٗ ٓشًجبد اُ٘وَ اُؼبّ ٖٓ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ك٢ ٝهزٜب أُؾذد. الاصدؽبّ ٣ٝض٣ذٙ

كبٕ رـ٣ٞش , ٝٛ٘بى ػلاهخ ؽ٣ٞ٤خ ث٤ٖ اصدٛبس ٝعؾ أُذ٣٘خ ٝٗظبّ اُ٘وَ ك٤ٜب لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ُٜزا اُغجت  -

اُ٘وَ ٛٞ ٖٓ الأ٣ُٞٝبد ك٢ أُذٕ اُشئ٤غ٤خ ٝثبُزب٢ُ اُجؾش ػٖ ؿشم رغبػذ ك٢ رشغ٤ؼٜب ٝص٣بدرٜب ٝػ٘ذٓب  

٣ٌٕٞ اُؼشع ٝ ٓغبؽخ اُـش٣ن أُغزخذٓخ ُزـز٣خ ٝعؾ أُذ٣٘خ هذ اعز٘لزد ثبٌُبَٓ ػ٘ذئز لا ٣ٌٖٔ اُزـ٣ٞش 

 .الا ثبعزخذاّ ٗظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ اُز١ ٣غؼَ الاعزخذاّ أكؼَ ُِٔغبؽخ أُزبؽخ ٖٓ اُـش٣ن

كؼلًا ػٖ رؼض٣ض أداء اُ٘وَ اُؼبّ ٝثزُي الاعٜبّ ك٢ اُ٘ٔٞ اُظؾ٢ ُِٔذ٣٘خ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ُذ٣ٚ  -

. إ ٓخـؾ اُ٘وَ اُؼبّ ٝػغ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ُزؼض٣ض أٝ رشغ٤غ أُذ٣٘خ اُغذ٣ذح . أصش اٗٔبئ٢ ػ٠ِ أُذ٣٘خ 

 ك٢ ٓب٤ٗلا ُؼت دٝساً أعبع٤بً ك٢ رش٤ٌَ اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ ك٢ LRTإ رـٞس ٗظبّ اُـ: ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

ٓٔب أدٟ ا٠ُ اػبدح رـ٣ٞش ًَ ٖٓ أُشاًض اُزغبس٣خ اُزو٤ِذ٣خ ٝرشغ٤غ اُ٘ٔٞ اُزغبس١ ػ٠ِ ؿٍٞ . أُذ٣٘خ

إ ٛزا اُزؤص٤ش ُِ٘وَ اُغٔبػ٢ ُْ ٣لْٜ ثشٌَ ًبَٓ ُْٝ ٣٘لز أ٣ؼبً ثشٌَ ًبَٓ ػ٘ذٓب ًبٗذ اُغ٤ـشح . اُـش٣ن 
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ػبدح ارا ًبٗذ أُذ٣٘خ ٓضدٛشح اهزظبد٣بً ٌٖٓٔ ُِ٘وَ اُغٔبػ٢ إٔ ٣وّٞ ثؼَٔ . ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ ػؼ٤وخ 

ًج٤ش ك٢ رـ٣ٞش ٛزٙ أُذ٣٘خ ٝثبُزب٢ُ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝػغ ٗظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٓ٘غغٔبً ٓغ 

ًٔب ٣ٌٖٔ ُٔشبس٣غ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ إٔ رشبسى ك٢ الإٗٔبء . اُزـ٣ٞشاد الأخشٟ اُز٢ رؾذس ك٢ أُذ٣٘خ 

الاهزظبد١ ٖٓ خلاٍ أٌُبعت أُب٤ُخ اُخبطخ اُز٢ ر٘غْ ػٖ الاعزضٔبساد اُ٘برغخ ػٖ ٛزا اُ٘ظبّ ك٢ 

 .أُؾـبد ٝػ٠ِ ؿٍٞ اُخـٞؽ ٝؿ٤ش رُي
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إ ُزـ٣ٞش ٗظبّ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ رؤص٤ش اعزٔبػ٢ ْٜٓ ٖٓ ؽ٤ش إٔ ٓغزخذ٢ٓ ٛزا اُ٘ظبّ ْٛ ٖٓ اُ٘بط اُز٣ٖ لا  -

اعزخذاّ ؽبكلاد : ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ . ٣ٔزٌِٕٞ ٝعبئَ ٗوَ خبطخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُ٘غبء ٝاٌُجبس ٝالأؿلبٍ 

ٓ٘بعجخ ٣ٌٖٔ إٔ روذّ ر٘ولًا ُِ٘غبء اُلار٢ لا ٣ٌْٜٔ٘ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝعبئَ ٗوَ خبطخ ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ 

 ..كشطْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػَٔ ٝأٗشـخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤ش رُي

ٝإ . ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ  ه٤ٔخ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ رٌٕٞ ػبٓلًا ٜٓٔبً ك٢ الاعزضٔبس ٝك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

ٗظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ٓغبلًا ٝاعؼبً ُِٔوب٤ُٖٝ أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ اُؼَٔ ك٤ٚ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤ش 

رٌب٤ُق ًج٤شح ك٤ٚ ؽ٤ش أٗٚ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ػبٓخ ه٤ٔخ طشف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ رشٌَ ػبٓلًا ٜٓٔبً ك٢ 

 .الإهذاّ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 :انتمٛٛى الالتظاد٘ -5-4

إ اُزؾ٤َِ الاهزظبد١ ُٔششٝع ٗظبّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ٣غت إٔ ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ع٤ٔغ ا٥صبس اُغبثوخ  -

ٖٝٓ أُشعؼ إٔ ٣وّٞ خؾ اُجبص ثزؾغ٤ٖ اُغشػخ الاعزضٔبس٣خ ُِؾبكِخ . ٢ٛٝ ٣ظؼت ه٤بعٜب ثشٌَ ٢ًٔ 

 :ٝإ ُزُي كٞائذ ٓؾزِٔخ ٢ٛ. ٝأُٞصٞه٤خ 

 (ثٔب ك٢ رُي اُو٤ٔخ ٝص٣بدح اُٞصٞه٤خ)ٝكش ك٢ ٝهذ اُشؽلاد ُِشًبة  -1

 (ثٔب ك٢ رُي ٖٓ خلغ ك٢ ؽغْ الأعـٍٞ)رٌب٤ُق رشـ٤َ اُؾبكلاد  -2

ٝٓغ رُي كبٕ اُزؾ٤َِ ٣غت إٔ . ثظٞسح ػبٓخ إ ٓؼظْ اُلٞائذ ٓشر٤ـخ ثزٞك٤ش اُٞهذ ػ٘ذ روبؿؼبد اُـشم  -

ٝخبطخ ارا رْ . ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُزـ٤شاد ك٢ صٖٓ اُشؽِخ ٝرٌب٤ُق اُزشـ٤َ ػٖ ؿش٣ن ٓغزخذ٤ٖٓ آخش٣ٖ

 .اػبدح رٞص٣غ ؽشًخ أُشٝس ٓزشاكوبً ٓغ ا٣غبد اُ٘ظبّ أُلائْ
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 :أخٛشاً

لا ٣ٞعذ أ١ دساعخ ٗظشد ك٢ أُغؤُخ اُؾبعٔخ أُزٔضِخ ك٢ اُلٞائذ اُز٣ٞٔ٘خ ُخؾ اُجبص ثبُ٘غجخ ُٞعؾ 

ٛزٙ الأعئِخ اُز٢ . اٜٗب ٓغؤُخ ٓؼوذح ُِـب٣خ ٗظشاً لأٗٚ ٣ض٤ش اُزغبإلاد ؽٍٞ ٤ٌَٛ أُذ٣٘خ ٝاُ٘ٔٞ اُلؼبٍ. أُذ٣٘خ

ٝارا ًبٕ . رخشط ا٠ُ خبسط ؽذٝد رخـ٤ؾ اُ٘وَ اُؾؼش١ ٣ٝض٤ش ٓشبًَ ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٝرو٤٘خ سئ٤غ٤خ ُِزؾ٤َِ

اُ٘ٔٞ أُغزٔش ُِٔشًض اُؾؼش١ ٛٞ ٛذف اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ خؾ اُجبص ا٣غبث٤بً ثشٌَ ًج٤ش 

 .ُزؾو٤ن ٛزٙ اُـب٣خ
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 انفظم انغادط

 النتائج والتوصيات
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 :انُتائح ٔانتٕطٛاخ

رظٜش اُذساعخ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ خؾ اُجبص أُلظٍٞ ً٘ظبّ ٗوَ عش٣غ داخَ أُذٕ ٣ِج٢ اُـِت ػ٠ِ اُ٘وَ 

ًٔب روذّ ٛزٙ اُذساعخ د٤ُلَا ٓلظلًا ٤ُ٥خ رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ . ٣ِٝج٢ سؿجبد اُشًبة ثبُز٘وَ اُغش٣غ ثزٌب٤ُق ه٤ِِخ

 .ٛزا اُ٘ظبّ داخَ أُذٕ

 :خِظذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد

ػشٝسح رغش٣غ اُخـب ثبرغبٙ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز خـٞؽ ثبطبد ػٖٔ أُذٕ ٝخبطخ أُذٕ اُز٢ ٣ٞعذ ك٤ٜب  -1

 .ششًبد ٗوَ داخ٢ِ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ ٝأداء ٛزٙ اُششًبد

أُشبسًخ ٓغ ٓغبُظ أُذٕ اُز٢ ٣ٞعذ ك٤ٜب ششًبد ٗوَ داخ٢ِ أٝثبطبد ػبِٓخ ػ٠ِ خـٞؽ اُ٘وَ  -2

 .اُذاخ٢ِ ك٢ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخـٞؽ أُؼضُٝخ ارخذ٣ْ اُجبطبد ٝثبُزب٢ُ رغ٤َٜ ػِٜٔب 

اػذاد دساعبد عذٟٝ اهزظبد٣خ ُز٘ل٤ز ٓضَ ٛزٙ اُخـٞؽ ُٔب لأ٤ٔٛزٜب ٖٓ رؾغ٤ٖ ٝرـ٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ  -3

 .ثبُجبطبد داخَ أُذٕ

 

 ٝالله ٢ُٝ اُزٞك٤ن
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