
إسقاطات إسقاطات 

    الجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السورية

    وزارة النقلوزارة النقلوزارة النقلوزارة النقل
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إسقاطات إسقاطات 
على على   ٢٠٠٠٢٠٠٠واقع الفعلي لعام واقع الفعلي لعام الال

الدراسة الشاملة للنقل الدراسة الشاملة للنقل   تنبؤاتتنبؤات

إعداد 
ازخلدون المھندس لدكتور ا كر�

مدير الدراسات والبحوث وشؤون البيئة



مقدمة - ١

المدن في الداخلي النقل عدا النقل مجا�ت جميع الدراسة تغطي�

 قدمتو ،المشاكل حددتو سورية في النقل لقطاع معمقاً  تحلي$ً  الدراسة تقدم� قدمتو ،المشاكل حددتو سورية في النقل لقطاع معمقاً  تحلي$ً  الدراسة تقدم�
 الواجب والخطوات وا/جراءات با-ساليب يتعلق فيما أولية توصيات
.وحلھا المشاكل ھذه /زالة اتخاذھا

 لخطة النقل مجال في ا�ستثمار -ولويات مبدئياً  تحديداً  الدراسة تضمنت�
 في البعيد المدى على المحتملة والمستلزمات ،الخامسة الخمسية التنمية
.٢٠٠٠ عام  لغاية النقل قطاع في ا�ستثمار مجال



مقدمة - ١

:سبعة مجلدات الدراسة تضمن ت�

تقرير موجز لكبار المسؤولين: المجلد ا�ول

الطلب  على النقل : المجلد الثاني الطلب  على النقل : المجلد الثاني

السكك الحديدية: المجلد الثالث

الطرقات والنقل الطرقي: المجلد الرابع

المرافئ والشحن البحري: المجلد الخامس

.بھاأخرى والصناعات المرتبطة النقل أنماط : المجلد السادس

.خطط قطاع النقل:  المجلد السابع



:الأهداف - ٢
:بمايليتلخص أھداف الدراسة الشاملة للنقل في سوريا ت�

 في ا�قتصادية الناحية من المثلى السياسات تحديد في الحكومة مساعدة   - ١
 فعال تنسيق تحقيقو .للقطر الشاملة التنمية بأھداف يتعلق ماب النقل مجال

.النقل قطاع فعاليات بين .النقل قطاع فعاليات بين

 في ال$زمة التحسينات أجل من ا�قتصادية الناحية من ىالمثل الخطة تحديد  - ٢
.الوطنية التنمية أھداف تحقيق بغية النقل قطاع

 لخطة النقل قطاع في ل$ستثمارات ا-نماط متعدد تفصيلي برنامج إعداد  - ٣
 إلى واستناداً  ا-ولويات حسب )١٩٨٥- ١٩٨١( الخامسة الخمسية التنمية
.ا-ولية ا�قتصادية الجدوى وتحاليل الكلف تقديرات حجم



:الأهداف- ٢
 تبعاً  الطويل المدى على المحتملة ا�ستثمارات من النقل متطلبات تحديد - ٤

.٢٠٠٠ عام حتى  نمط لكل

 وتزويده ،النقل لتخطيط الحكومي التنظيم لتحسين حتياجاتا� تحديد - ٥
 من نمط كل وتشغيل وإدارة تنظيم في المشاكل وتحديد وإدارته بالعناصر

 وا/نشاء التنظيم مجال في ال$زمة الفنية التحسينات وتحديد النقل أنماط
.والصيانة

 للعمل اختيارھم تم الذين السوريين للموظفيين المھنية القدرات تحسين - ٦
 وتصميم النقل تخطيط مجا�ت في المستشارين فريق -عضاء نظراء بمثابة
.والصيانة وا/نشاء النقل أنماط



:المنهجية  - ٣
  :التالية الخطوات دراستھم في المستشارون اتبع

 التخطيط نوع تنفيذ يجب السورية الحكومة ضمن النقل تخطيط تطويرل - ١
 سةاردال ھذه في الواردة التوصيات لتطوير والمستخدم الطلب حسب المكيف

 نموذج وھو سيرترانس في الرئيسية المعالجة وأساليب الوسائل دمج تم [
.]ا/لكتروني الحاسب على سوريا في النقل لتخطيط متكامل

 في يأخذ الذي الشامل ا�قتصادي التقدير أساس على النقل عل الطلب تقدير  - ٢ في يأخذ الذي الشامل ا�قتصادي التقدير أساس على النقل عل الطلب تقدير  - ٢
 عدد مثل العوامل لھذه ا�جتماعية -  ا�قتصادية التقديرات الحسبان

.والسياحة الخارجية والتجارة الرئيسية السلع واستھ$ك السكان،وإنتاج
 في النقل على الشامل الطلب تحدد التي الرح$ت ومستلزمات متطلبات تحديد  - ٣

.محددة نقاط بين والركاب السلع تدفق تقديرات
 أو  ا/فراط وتعريف المطلوبة الشبكة واستطاعة برمتھا التشغيل كلف تحديد - ٤

 على مقطع ولكل ككل للشبكة حالياً  القائمة المرافق من ا�ستفادة في النقص
.حدة



    Louis BERGERعرض للدراسة الشاملة للنقل 
.م٢٠٠٠وإسقاطات الواقع الفعلي لعام 

)ألف نسمة( :تقديرات السكان: أو7ً �

١٩٨٠١٩٨٥٢٠٠٠البيان ١٩٨٠١٩٨٥٢٠٠٠البيان
٧٤٣٨١٠٧٨١١٧٠٨٥عدد السكان
%٢.٧٤%٣.٧٣%٣.٥٢معدل النمو

٨٧٠٤١٠٢٦٧١٦٣٢٠عدد السكان الفعلي
%٢.٧%٣.٣%٣.٣٥معدل النمو الفعلي



:العمالة والناتج واGنتاجية في ا7قتصاد الوطني: ثانياً �

ألف (  عاملالناتج لكل )س.لمليار (الناتج)با7Iف(العمالةالقطاعات
)س.ل

٩٥٠١٠.٤٢١٠.٩٧الزراعة
١٠٠٠٢٥.١٠٢٥.١٠الصناعة والتعدين
٢٦٥٦.٥٩٢٤.٦٠النقل والمواصJت

:بمايلي ٢٠٠٠العمالة والناتج لعام   ٢٠٠١وقد بينت المجموعة اGحصائية لعام 

العمالةالقطاعات
)با7Iف(

الناتج
)س.لمليار (

 عاملالناتج لكل 
)س.لألف (

١٤٣٠٢٢٤.٢١٥٦.٨الزراعة

٥٨٥٢٤٥.٦٤١٩.٨الصناعة والتعدين

٢٣٧١٠٦.٢٤٤٨.١النقل والمواصJت

:مJحظات
الواردة في   ٢٠٠٠بينما أرقام عام  ١٩٧٥ستناد إلى أرقام بأسعار عام ن أسعار تنبؤات بيرجر كانت با�إ�

.١٩٩٥المجموعة الحصائية ھي بأسعار عام 
.كما أن أعداد العاملين في القطاعات ھي للقوى العاملة في سوريا للقطاع العام والخاص والمشترك�



:معد7ت نمو إجمالي الناتج المحلي حسب القطاعات: ثالثاً �

:حددت الدراسة الشاملة للنقل معدل النمو القطاعي وفق مايلي  

٢٠٠٠-١٩٨٥القطاعات
٤.٣الزراعة

٨.٤الصناعة والتعدين
٦.٣النقل والمواص$ت ٦.٣النقل والمواص$ت

 :مJحظات 
.التغيرات با�سعار الجارية -١
 %٥ بحوالي )التاسعة الخمسية الخطة أساس سنة( ٢٠٠٠ عام في النمو معدل حددت وقد -٢

 أما %٩ بحوالي ١٩٩٨ لعام النقل قطاع في النمو معدل لQحصاء المركزي المكتب حدد كما
.%٧ فھو العاشرة الخمسية الخطة في المخطط



:الدراسة في مجال النقل البري: رابعاً 

:أطوال الطرق - ١  
١٩٧٩١٩٨٥٢٠٠٠البيان

:درجة أولى
أوتوستراد

--٩٠

١٢٨٠٣٠٠٧٨٠/أوتوستراد
٣٤٠٤٨٠١٢٤٠فئة أ

١٦٤٠٣٠٦٠٥٣٤٠درجة ثانية ١٦٤٠٣٠٦٠٥٣٤٠درجة ثانية
٦٢٣٠٦١٠٠٦١٣٠درجة ثالثة
٩٢٨٠١٠٠٣٥٩٢٤٥طرق ريفية
١٧٧٠١٩٩٩٥٢٢٨٤٥المجموع

كم )٣٢٠٢٨( :٢٠٠٠ عام في اGسفلتية الطرق أطوال إجمالي بلغ وقد  

 زيادة ھناك وأن يتم لم الذي الطرق تصنيف على ركزت قد بيرجر دراسة نإ  : مJحظة  
 وقد ،الطرق على الحركة حجم في زيادة ھناك أن يعني مما الطرق أطوال في كبيرة
 بلغ بينما كم ٢٢٨٤٥ يكون سوف الطرق أطوال إجمالي أن أساس على الحركة قدرت
. قدرت عما %٤٠ مقدارھا بزيادة أي كم٣٢٠٢٨ الفعلي



:الخطوط الحديدية -٢

ولم تتم في حينه   ٢٠٠٠وكان مخططاً إنجاز المشاريع التالية حتى عام 
:حالياً  وبعضھا في  طور ا/نشاء

.كم١٤٣ويبلغ طوله : البوكمال - دير الزور١.

.كم١٩٥ويبلغ طوله : دير الزور -تدمر٢. .كم١٩٥ويبلغ طوله : دير الزور -تدمر٢.

.كم تقريباً ٢٥٠ويبلغ طوله : البوكمال - دراسة تدمر٣.

.الJذقية -  خدمة عبارات بحرية بالسكك الحديدة بين فولوس٤.

.عمان - درعا - قياسي بين دمشقسككي احتمال إنشاء خط ٥.



):مم١٠٥٠الضيق (الحجازي  الخط الحديدي -أ
  

... حدود فلسطين-درعا - الحدود ا-ردنية القدم -دمشق الحدود اللبنانية  : وتضم خطوط ) كم ٣٤١.٥٧٥(طول ھذه الشبكة  
 

:التجھيزات المحركة والمتحركة للخط الضيق
٢٠٠٠فعلي حتى عام ١٩٨٠وفق الدراسة البيان 

٣٧٣٧قاطرة 
١٠٦عربات تعمل على الديزل ١٠٦عربات تعمل على الديزل

٨٣٣٥عربة ركاب
٤٨٦٣١١شاحنة

: ٢٠٠٠اعتمد في الدراسة الشاملة للنقل احتمالين حتى عام 
بعد ھو صيانة الشبكة بوضعھا القائم في ذلك التاريخ واستخدامھا  :ا�ولا7حتمال 

  .تحسينات قصيرة المدى ذات الطبيعة المؤقتةالقيام ب
إنشاء خط حديدي قياسي ووضعه في ا�ستثمار حتى عمان وذلك  :ا7حتمال الثاني

.لھذا المشروع في ضوء دراسات الجدوى ا�قتصادية



)با7Iف( :٢٠٠٠-١٩٨٥-١٩٧٩أسطول المركبات -٣
فعلي ١٩٧٩١٩٨٥٢٠٠٠البيان

٢٠٠٠
٥٤,٩٨٣,٣٣١٩,٩١٤١,٥٥٦سيارات الركاب

٢٠,٩٣٣,٥٣٣,٢٣١,٦٢٨ا�جرة
٨١,٣٨٦,٢١٩٢,٤٢١٥,٢بيك آب

٣,٨٣,٣٣,٢٣٧,٣٠٥ميكرو باص ٣,٨٣,٣٣,٢٣٧,٣٠٥ميكرو باص
٤,٨٥,٦١٥,٧٤,٧٢٥)باص(حافلة

٢٥,١٢٩,٣٣٢,١١٢٦,٤٤٢شاحنة بمحورين
شاحنة بثJث 

محاور
٢,٥٣,٤٥,٦

٣,٤٤,٢٦,٩شاحنة مركبة
١٩٦,٥٢٤٨,٨٦٠٩,٠٦٢٣,٢٣المجموع

:  توضيح 
وعدد الميكرو  ١٥٤٩٩واستثمار  ٤٤٧٠كان ھناك سيارات إدخال مؤقت  ٢٠٠٠في عام 
٣٨١٦٧)  سيرفيس(باصات 



):كم.مليار راكب - مليون راكب( حركة الركاب-٤
المجموعالنقل الجويراتاالقطالطرقالبيان

١٩٨٥٢٠٣,٤٧,٤٠,٢٦٢١١,٠١عام 

١٤.٧١.٩٥٠.١٢١٦,٧٧كم.راكب

٨٧.٧١١.٦٠.٧١٠٠,٠٠التركيب

٢٠٠٠٤٣٦,٧٢٤,٦١.٣٤٦٢,٦عام 

٠,٨٦٠فعلي ٠,٨٦٠فعلي 
٣٢,٣٥,٠٠,٤٣٧,٤كم.راكب

٠,١٩٧فعلي 

٨٦,٥١٢١,٥١٠٠,٠٠التركيب

وسوف يزداد  ١٩٨٥بحلول عام % ٥٤سوف يزيد بمعدل ابــــالركإجمالي عدد   
ومن المتوقع ازدياد أطوال شبكة الخطوط الحديدية التي% ٤٠كم بمعدل .الراكب  

سوف تستحوذ على ١٢% من إجمالي الحركة عام ٢٠٠٠.



:بالسكك  إسقاطات حركة الركاب�

)ألف راكب( حركة الركاب�

 ٢٠٠٠عام تقديرات بيرجرالمقطع
فعلي ١٩٨٥٢٠٠٠

٧٣٦٣٢٤٦٠٠٨٥٩.٢٣٣المجموع
   :مJحظات ھامة 

:يتوقف على خمسة عوامل  والباصاتأإن الطلب على السكك الحديدية � :يتوقف على خمسة عوامل  والباصاتأإن الطلب على السكك الحديدية �
.تعرفة ا7نتقال بالسكك الحديدية١.
..تعرفة ا7نتقال الباصات٢.
إمكانية اختصار المسافات بالخطوط الحديدية٣.
.السككبمدة  الرحلة ٤.
.بالباصاتمدة الرحلة  ٥.

.زيادة عوامل الجذب تؤدي إلى تقليص تكاليف النقل مما يمكن من تخفيض تعرفة النقلإن �

. التي تم تقديرھاالركاب من إجمالي % ٣.٦ومن المقارنة يJحظ أن ما تحقق 7يتعدى �



):كم.مليار طن - مليون طن( حركة السلع -٥
المجموعالقطاراتالطرقالبيان

٣٠,٤١,٣٣١,٧طن/١٩٧٩عام 
٤,٦٤٠,٣٣٣,٩٧كم.طن

٣٣,٦٥,٥٣٩,١طن/١٩٨٥عام 
٦,٦١,٧٨,٣كم.طن

٧٨,٢ ٦٤,٣١٣,٩طن/٢٠٠٠عام 
٥,٦٢٦فعلي 

١٢,٥٤,٧١٧,٢كم.طن
١,٥٦٨فعلي  

):كم.مليار طن - مليون طن(حركة الترانزيت -٦ ):كم.مليار طن - مليون طن(حركة الترانزيت -٦
المجموعالقطاراتالطرقالبيان

١٩٧٩٢.٩٣٠.١٦٣.٠٩عام 
١.١٩٠.٠٢١.٢١كم.طن
١٩٨٥٤.٥٠.٧٥.٢عام 

١.٨٠.٤٢.٢كم.طن

٢٠٠٠٨.٢٢.٦١٠.٨عام 
٢.٩١.٤٢٤.٣٢كم.طن

٢٠٠٠لعام  لم يتبين من جداول إحصاءات المؤسسة وجود أي حركة ترانزيت�



التوصيات في مجال النقل البري
:التوصيات في مجال النقل على الطرق: أو7ً 

:إجراء تغيرات في توزيع المسؤولية وتحسين ا/جراءات وتشمل   -١
.التخطيط بما في ذلك تخطيط الطاقة البشرية   -أ   
.بنك معلومات وطني للنقل  -ب     .بنك معلومات وطني للنقل  -ب    
.إنشاء وصيانة الطرق  -ج    
.التعرفات   -د   
.اتبتكاليف تشغيل المرك  - ھـ  

ينبغي إقامة آلية للتأكد من تحديث المعطيات ا-ساسية باستمرار مثل مسوحات  -٢
المنشأ والمقصد وتعددات الحركة وأعمال الجرد الخاصة بالطرق وغيرھا من 

.ا-نماط



 وتوضيح المركبات لتشغيل تكاليف وضع مسؤولية النقل لوزارة يعھد أن ينبغي -٣
 تحميل على يشجع الحالي التعرفات نظام وإن .بالتعرفات يتعلق فيما الوزارة سلطة

 يكن لم وإذا بسرعة الطرق إھتراء يسبب مما المقررة حمولتھا من أكثر الشاحنة
  ضوء في ا-جر ذلك تحديد ليتم السيارات -صحاب ا-جور تحديد أمر فيترك ذلك

.والطلب العرض

 الحكومة تجبر سوف ا7قتصادية الضغوط أن وتوقعوا ، المستشارون أوصى لقد -٤
 إيراد فسيزداد ذلك حصل وإذا الديزل لوقود اGعانة عن التخلي على السورية

 اGعانة تقويم إعادة الحكومة على ينبغي كما  .سوريا إلى الشحن سيارات حركة اGعانة تقويم إعادة الحكومة على ينبغي كما  .سوريا إلى الشحن سيارات حركة
 الفعلية الكلفة يعادل للشاحنات سعر تحديد بغية )المازوت( الديزل لوقود المقررة

 قطاع تتعدى معقدة واجتماعية اقتصادية مسألة تشكل أنھا حيث الديزل لوقود
 وبالتالي ا�نماط بين البضائع شحن توزيع تشوه الحالية اGعانة أن غير .النقل
.ا�جانب الشاحنات أصحاب إلى يؤول المنافع من جوھرياً  جزءاً  فإن

ھناك وصلتان جديدتان  من طرق الدرجة ا�ولى بأھمية كبيرة لكل منھما معد7ً  -٥
عالياً من المردود ا7قتصادي   

١٩.٢الJذقية أريحا     �
  ٦٠حماة سراقب        �



:الحديدية الخطوط مجال في التوصيات :ثانياً 
:)الحجازي(الضيق الحديدي للخط بالنسبة

 بالشاحنات النقل ينافس لن فإنه ديزل قاطرات إدخال من بالرغم�
 الخط يصبح عندما متنافسة حركة يخلق أن من �بد أنه إ� والباصات

 عمان - درعا –دمشق حديد خط يصبح وبحيث البديل ھو القياسي
 شحن حركة ويحقق قوياً  منافساً  سيكون فإنه عندئذ الشبكة من جزء

.بھا �بأس
 شحن حركة ويحقق قوياً  منافساً  سيكون فإنه عندئذ الشبكة من جزء

.بھا �بأس

 المتميزة النخبة خبرات من لQفادة القدم ورشة في شبان توظيف في ا7ستمرار�
.والحرفيين الفنيين من سناً  ا�كبر

 قياسي خط بتطوير قرار اتخذ إذا إ� التالية التوصية ينطبق و�   
.العرض

 مع متماشية عمان دمشق  خط  تصميم معايير تكون أن ينبغي�
دمشق-حمص  لخط المعتمدة التصاميم



:القياسية الحديدية بالخطوط خاصة توصيات

 العام المدير من تتألف استشارية ھيئة تعيينو المرفأين مع ل$تصال مديريات إحداث�
.الرئيسيين والزبائن لمرافئا في العاملة الرئيسية الوزارات عن وممثلين

.الحديثة التقنية ت$ئم والصيانة لbنشاء جديدة معايير إعداد�

.المستقبل في اGنشاء لعمليات متواصJً  لحماً  ملحوم خط استخدام�

.والقرى المدن في الحديدي الخط بحرم تحيط حواجز  إنشاء�

 مزدوجة خطوط مد دون %٢٥ بنسبة الحالية الحديدية الخطوط استطاعة رفع يمكن�
 اGضافية المحطات وبعض إشارات نظام استخدام خJل من



):بآ�ف ا-طنان(مرفأ طرطوس - ١

١٩٧٩تقديرات البيان
تنبؤات عام 

١٩٨٥
تنبؤات عام 

٢٠٠٠
فعلي عام 

٢٠٠٠

-١٠٦٥.٥١٣٧٢.٤٢١٣٥.٤مجموع جزئي

:النقل البحري -خامساً �
:بآ�ف ا-طنان   ٢٠٠٠لعام   المرفئيةا�ستطاعة والحركة  -١

٧٧٤ترانزيت

٤.٤٤٣المجموع للواردات

١٢٠٠.٠١٢٠٠.٠١٢٠٠.٠١٠٤٣فوسفات:الصادرات

٢.١٣.٤٥.٠١٢قطن

١٢٤٤.٧١٥٥١.١١٢٥٣.٧١٣٠١مجموع الصادرات

٤٥٥٠.٣٥٤٠٧.٦٨٥٨٧.١٥٧٤٤إجمالي الحركة

.إلى وسطي معد7ت التحميل على أساس وردية العمل الواحدة في اليوم حسبت ا7ستطاعة المرفأ استناداً ) ١(



):ألف طن(حركة مرفأ ال$ذقية - ٢

تنبؤات عام ١٩٧٩تقديرات البيان
١٩٨٥

تنبؤات عام 
٢٠٠٠

فعلي عام 
٢٠٠٠

٣٦٢.٢٤٦٦.٥٧٢٥.٨١٦ترانزيت
--٢٠٤٨.٢٢٢٨٠.٢٤٠٥٤.١المجموع للواردات

١٣٠.١٦٢.٩٩٤.٠٢٧٩قطن:/الصادرات

-٦٦.٧٥٢.٥٥١.٣سلع أخرى
١٩٦.٨١١٥.٤١٤٥.٣٦٧٠مجموع الصادرات
٢٢٤٥.٠٢٣٩٥.٦٤١٩٩.٤٣٦٠١إجمالي الحركة



:في مجال النقل البحريوالتوصيات أھم القضايا �

 سيكون ال$ذقية مرفأ من ا-ولى المرحلة توسيعو طرطوس مرفأ إنجاز بعد١.
.٢٠٠٠ عام حتى ا�حتياجات لتلبية كافية مرفئية طاقات سورية لدى

 استطاعة من %٢٥ إلى والحاويات المنقولة البضائع كمية وصلت إذا٢.
.ذلك من أكثر إلى تكفي سوف المتاحة الطاقات فإن المرافئ .ذلك من أكثر إلى تكفي سوف المتاحة الطاقات فإن المرافئ

 ا-سمدة إنتاج في سيستعمل السوري الفوسفات من كبيراً  جزءاً  أن يفترض٣.
 المحتملة العراقي الفوسفات صادرات تحققت لو وحتى لذلك ونتيجة محلياً 

 رصيف استطاعة فإن ١٩٩٠ عام بعد سنوياً  طن مليون ٤.٧ والبالغة
.كافية ستظل طرطوس في الفوسفات

 مرفأ في إقامته المقترح الكبريت لرصيف بالنسبة الدراسة من المزيد إجراء٤.
.طرطوس



 أكثر البضائع مزيج أن  حيث .ممكن حد أقصى إلى البضائع توحيد تشجيع - ٥
.أعلى وإنتاجية المناولة في أكبر سھولة يؤمن تناسقاً 

 شبكة عن الناجم الفوسفات غبار �حتواء فورية تحسينات إجراء ينبغي - ٦
.البواخر على الفوسفات تحميل وشبكة الناقلة السيور

 شكل على تكبدھا يتم التي المباشرة النفقات أن بتحفظ المستشارون ويقدر - ٧ شكل على تكبدھا يتم التي المباشرة النفقات أن بتحفظ المستشارون ويقدر - ٧
  .شھرياً  سورية ليرة مليون ٥.١٠ تتجاوز تأخير ورسوم إضافية رسوم

 عاجل برنامج إيجاد إلى الحاجة يدعم أجنبي بقطع الخسائر ھذه حجم وإن
.المرفأين ك$ في العمليات لتحسين



:النقل الجوي  -سادساً �
:الحركة  -١

)ألف راكب(الخطوط الداخلية 

٢٠٠٠فعلي١٩٧٩١٩٨٥٢٠٠٠المقطع الجوي
مجموع 
الخطوط 
الداخلية

٥٥.٨١٣٠٦٦٨٨٧.٣٥٤

)ألف راكب( باستثناء ركاب الترانزيت  الخطوط الدولية

٢٠٠٠فعلي١٩٧٩١٩٨٥٢٠٠٠المقطع الجوي
حركة الركاب 

في مطار 
دمشق

٩٢٩٢٣٥٢٦٧٨٤١٦٨٨.٤٦٣
الشحن في مطار 

دمشق

)طن ( 

٧٠٢١٢٣٥٠٠٦٨٠٠٠٢٦٩٤١



:  مطار دمشق الدولي  -٢

 يستقبل أن ويمكن الطرازات لجميع كاف )التاريخ ذلك في( الحالي المھبط طول١)
 الھبوطات عدد زادت إذا ا�عتبار في ا-خذ من �بد أنه إ� الكبيرة الطرازات
٠م٤٦٠٠ إلى م٣٦٠٠ من المھبط طول زيادة من �بد فإنه الكبيرة للطائرات

 مطلع في للشحن مبنى إلى الجديد الركاب مبنى إنجاز بعد الركاب مبنى تحويل٢)
  سنوياً  طناً  ٢٣٥٠٠ الدولي دمشق مطار عبر البضائع تدفق يقدر حيث ١٩٨٥ عام

: ٢٠٠٠حتى عام اGجراءات �

م وإنشاء مھبط )٤٠٠(توسيع الساحة ومبنى ركاب الرح$ت الداخلية وإطالة المھبط      
٠ضد الريح وتوسيع وتطوير التدفئة وتوسيع مبنى ا/طعام 



):مطار الشھيد باسل ا�سد (مطار الJذقية  -٤

:مطار حلب الدولي  - ٣
:٢٠٠٠التطوير حتى �

ممر موازي وتوسيع مبنى الوصول�
توسيع الساحة �
لخطوط الداخليةاتوسيع مبنى �

 ھذه توضع لم ، دولي مطار إلى ال$ذقية مطار لتطوير أولية خطط ھناك�
 المتوقعة أو الحالية الحركة احتياج إلى أو الفنية المتطلبات إلى استناداً  الخطط

 المطار وتزويد جديد مراقبة برج وإنشاء الداخلي الركاب مبنى تعديل�
ال$زمة بالتجھيزات

: ٢٠٠٠ حتى التطوير�
  الداخلي الركاب مبنى توسيع �

٠ وا/نقاذ با/طفاء الخاصة بالتجھيزات المطار وتزويد ا/طفاء ومحطة�



:توصيات في مجال النقل الجوي 
يتطلب تقوية كبيرة الحجم ستخدام المھبط لطائرات �:مطار دمشق الدولي ١.

  وتطويله المھبط

.للمھابط في المطارات الدوليةتركيب نظام إضاءة ليلي ٢.

بيع طائرات الكارفيلو ٧٤٧ البوينغبيع طائرتي ٣.

١٩٨٥شراء طائرات إضافية للعمليات الدولية حتى العام ٤. ١٩٨٥شراء طائرات إضافية للعمليات الدولية حتى العام ٤.

٢٠٠٠شراء طائرات إضافية للعمليات الدولية حتى العام ٥.

.إعطاء أھمية لتطوير مركز التدريب٦.

.لمؤسسة الطيران  تحليل متطلبات القوى العاملة من منظور إعادة الھيكلة٧.

.تطوير نظم معلومات المحاسبة وتحليل الربحية٨.



ولم تنفذ في حينه حسبما في مجال النقل الجوي المشاريع التي أدرجت     
:وردت في الدراسة

تطوير مطار اللاذقية ومبنى المراسم١.

إنشاء مرافق جوية في الحسكة٢.

  الدولي  دمشقمطار  مرآب آليات وتجهيزات في٣.  الدولي  دمشقمطار  مرآب آليات وتجهيزات في٣.

مبنى الوصول في مطار دمشق الدولي٤.

للسورية لكترونيامركز حاسب ٥.

.رادار على مستوى عال ٦.



توصيات لويس بيرجر في مجال أعمال الإدارة 
المركزية

:الوطني النقل معلومات بنك إنشاء

 الجھات من المعلومات يستقبل نظام ھو النقل قطاع في المعلومات بنك إن� الجھات من المعلومات يستقبل نظام ھو النقل قطاع في المعلومات بنك إن�
 على والفائدة بالنفع يعود نحو على والمعلومات البيانات ويجھز.صلةال ذات

.النقل تخطيط عمليات

 قبل من ل$ستعمال والجاھزة المجھزة البيانات من مطورة معلومات يؤمن�
القرارات إتخاذ عن والمسؤولين القرارات وصانعي النقل مخططي



:إن الوضع العام فيما يخص المعلومات يتميز بما يلي�

oثمة حاجة متزايدة للمعلومات.

oيوجد فيض في المعلومات:
.المعلومات بوتيرة أسرع�

.سنوات ١٠تتضاعف المعلومات الفنية كل �

oيؤدي فائض المعلومات إلى نقص في المعلومات oيؤدي فائض المعلومات إلى نقص في المعلومات

oتتوفر المعلومات ولكن 7 يمكن العثور عليھا.

oتتحول ملفات البيانات إلى مدافن للبيانات.

oتتوفر المعلومات لمستفيد واحد حصراً دون أن يحدث تبادل.



:النقل معلومات بنك فوائد�
 النقل على الطلب تقييم وتتيح النقل شبكة بدراسة تسمح شاملة معطيات يقدم�

.ومستقبلياً  حالياً 

 سھولة أكثر المشاريع تحديدو المراجعات، وإعداد الدراسات إجراء يجعل�
 جمع في المھيئة للعناصر المحدود الوقت استعمال سوء ويخفض وبساطة

.ا-ولي التحليل وإجراء المعلومات .ا-ولي التحليل وإجراء المعلومات

 أو مختلفة إقتراحات إلى التوصل تجنب للمعلومات موحد أساس شأن من�
 الفعلية جدواھا أساس على والمشاريع المقترحات تقييم ويمكن متناسقة غير
.ا-ساسية الحقائق حول متباينة آراء تحجبھا أن دون



: توصيات �
.وزارة النقلوھيكلة  إعادة تنظيم١.

 تدريب برامج مراجعةو ،الخارج في النقل وزارة عناصر تدريب عن المسؤولية تولي٢.
. المستقبلية للخطط وم$ءمتھا لتقويمھا المنفردة النقل ھيئات

 آخر إجراء أو .النقل وزارة مكاتب يضم مبنى لبناء المؤجل المشروع تنشيط إعادة٣.
.ممكن قدر أقصى إلى متكاملة تكون للمكاتب مJئمة مساحة على للحصول

 النقطة الدولة تخطيط ھيئة اليمنى وذراعه للتخطيط ا-على المجلس يبقى أن يجب٤. النقطة الدولة تخطيط ھيئة اليمنى وذراعه للتخطيط ا-على المجلس يبقى أن يجب٤.
.ا-نماط مابين النقل كامل تخطيط يجري حيث الحكومة في الوحيدة

.بإستمرار مستجدة ا-ساسية المعطيات إبقاء من للتأكد آليات إقامة٥.

 النقل معلومات لبنك المستقبلي الموقع بشأن مبكراً  قراراً  الحكومة تتخذ أن ينبغي٦.
.الوطني

 وزارة في والمؤھلة المحترفة الكوادر عدد لزيادة السبل إيجاد إلى الحكومة تسعى أن٧.
.الكوادر ھذه لجذب آلية وطرح النقل


