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 التمهٌدي القسم_ 1

  :ملخص البحث :1_  1

دًدتو لاقدد م د  ادد  ً بددأ دحددبن النقددأ ،النقددأ د دد    ددتنم الانشيددة الدددتش ة ل   لددةيعدد    شعيددتًاو  شقيت

 شدددت لدددم ي قدددن ل دددتب النقدددأ شا  بدددتو اتاحدددتأ  الادددًاب   الاددددتب  الددد ا     ،( الأشدددم)ا  دد 

دًدا ي  ال  لددة دل ،  فددن الددً     ال دتًي  الشعددتييً الادد  فً داتت الاجن ل ييددت ال  يسددة لدل ا

 لشددت جتنددو شدددتًي  النقددأ ال  يسددة ااشيدد   ، دد ً ال  ددتًم الشعتحددً بجتفددة دبعددت  ا اجددا الا

شددل  يددل ا  بتدددت لدد ًاو اش ي يددة جبيددًع  اجن ل ييدددت  تليددة ل ان يدد     اًع   شيدددة  ،بتل دد تشة

دًاسشتًهت ب لحدً فادًع ا  ا شل لتت ان ي  هد   الشددتًي   جتل   ى ال ج شة  ييت  آلية ،ل ادغيأ

 .نايية ال غ  الإن تل  الجبيً ،  شتل   م ا شيأ   ينة ال  لة د بتء شتلية جبيًع ،ششجنة

  :مقدمة :2_  1

شدل  ،اؤ م ال  لة ششس ة بق ت تت العتم   ًاو ًنيًيتو  شبتدًاو ف  اق يم   شتو النقأ بجتفة دنشت د 

دًج  ال  ي يدة  الش دتًاو  الشد انب الب ًيدة  شدت يابد  لتدت شدل شًافدن   لاأ دبجتو ال ًن  ال

 اًحدد  شبددتلل شتليددة جبيددًع لق ددتب النقددأ لشددت لدد  شددل دهشيددة فدد  بنددتء اتلاحددت  الدد  ن   ، تشددة

 .لش    ة لا قين الانشية الدتش ة اًابت   ال سين بتلًيتًتو  اتًاًاايييتو ا

     باق يم   شتو النقأ  (ال ج ش )ل   تلو   ل اًاشًاً الق تب العتم  ع  ي   ت دل شاغيًاو

ششت  فد  ال ج شدة  شند   ،بتلدجأ الشاشي   الش اجا ل ا  ًاو ال  يسة ف  الاجن ل ييت  اتلاحت 

م ل ب ل  ل دًي  ف  اق يم  د شتو النقدأ ا قيقدتو ت ابدتًاو ااع دن بتلج دتءع  2002ش     تم 

 ا افقدتو شد  اتايتهدتو ال  يسدة فد  الإ اًع الع شيدة الاد  اد    لا  يد  العداء  دل  ،اتلاحدت ية

)الش  دد    دى الدً م شدل دل   د أ الق دتب ال دت   ،جتهدأ ال ج شدة  ًفد  يد  ع  د شتو النقدأ
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دًية فد (ال دتًي   دًاسشتً فدد  بندتء   ًا ع البندى الا ايددة الأًت دًتت ل ددتب  ،ال  لددة  للا    دى ًد

 .تو جبيًاو ل  ج شة  ل ق تب ال ت  ال  ن    ى    ً اءيدجأ ا  ي ،النقأ

 

 :هدف البحث :3_  1

  الاعً    ى ششي او  ش ت ً الادتًجية ف  الق ت يل العتم  ال ت.  

 اقييم شدً  تو الادتًجية لحيت ة شؤدً ي ش.  
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 الإطار النظري للتشاركٌة_  2

 (public private partnership)  (pppمفهوم التشاركٌة ) :1_ 2

فقددد   ،دحددب و ج شدددة الادددتًجية شا ا لدددة  بدددجأ ي دددًم د يتنددتو  دددل الشعنددى الحددد ين -

اًا  شو ف  د ًت  الإ لام الش    بجسدًع ل  تلدة   دى العلالدة الا ت  يدة بديل الشد ا ل 

دًدو بدديل ال ج شددة     او  ،د  بدديل ل ددت يل  جدد شييل ، ال ج شددة الشدد ا ل فتلادددتًجية لي

الدد م يً دددا  (الش  دد  د  ال ددتًي )  نشددت بدديل ال ج شددة شددل يتددة  الق دددتب ال ددت  

  .بتًاسشتً دش ال    بًاا  الاقنية ف  شيتأ الشًافن العتشة شل يتة ستنية

- ppp  ه  ا احتً ل عبتًع اتنج ي ية(public private partnership)   الا  اعن

بديل يشيد   ppp ـ ت ي ي  اعًيد  ش  د  ل د ،الادتًجية د  الدًاجة بيل العتم  ال ت 

 (ال جدد ش )   يقحد  بتدت الأنةشدة الاعتل يدة ال تحدة بديل الق دتب العدتم  ،اليتدتو الشعنيدة

دً عة  او دهشيدة ، الق تب ال ت  شل ديأ اق يم   شة  تحدة فد  اتلاحدت   ،د   نادتم 

  دة ال ح حدة جشت دنتت ت احدأ  لدى شً ،فت  ليًو شيً   ق  لان ي  ددغتأ ،ال  ن 

   (..  لخ.الا ييً ،ج ح حة الإ اًع د  ا    ي ن   ل بعض الأح أ)الجتش ة 

شل لبأ  بًاء البن  ال  ل  ل انشية الشًا اشة ف  الدًن الأ ً   ppp ـ ًفو  ق   ال -

بيل الق تب ال ج ش   الق تب  ،ًنة (35 – 5) ق     ي ة الأيأ  : دشتأ دفًيقيت ب نتت

اش يدأ  اددغيأ بنيدة ا ايدة  تشدة  ،  ت ع ا هيأ ، ندتء ،يتم باحشيمشل ديأ الق ،ال ت 

د  شددل  ددلاأ  ،يقد م بتددت الق دتب ال ددت  شقتبددأ  فعدتو شتليددة شدل لبددأ الق ددتب ال جد ش 

ب يل ابقدى الشًافدن العتشدة ش جدتو  ،د  شل ج يتشت شعتو  (،دفًا  الشياش )ا اجً الشًا  شيل 

  .ل ق تب ال ج ش  د  اؤ أ  لي  ف  نتتية  ق  اتًاسشتً
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  :معاٌٌر اتخاذ القرار باللجوء إلى التشاركٌة :2_  2

 لى التشاركٌة إمة عند اتخاذ القرار باللجوء هم ٌنبغً مراعاة أربعة معاٌٌر

ةٌةة . أ ةٌةة التحت ةٌةة البن  الشقحدد   بتلبنيددة  ،شًفددن لإناتيتددت  شددة  تشددة  لددى  ا اددتم دم :أهم

دًداسشتً الددلا م لإندددتنتت  ،دم شدد ا ا اشت هددت   ددى ًدل الشددتأ الشددت م ،الا ايددة  يددم ات

فاجد ل جبيدًع  ند شت ااع دن بتلنقدأ  ،ااًا ح دهشية البنية الا اية بيل ً عة  تشة  د دًا

   ددى العجددل  ، الجتًبددتء  اتاحددتتو (ش ددتًاو –شًافددب  – ن ددً) الش احددلاو 

دً   اتياشت يدة  دًبة  لدى ال  ينحدن بدد ل  (الاًبيدة  الحد ة)اجد ل هد   الأهشيدة دلدأ بتلن

شل لبأ الدًي   لشًافن الا  ا اتم ًدل شتأ شت م جبيً  شش أن الادتًجية   ى اا ب

 .ال ت 

 ًية الاقنية الش   بة ا ا   شل   شة  تشة  لى د دًا   فدن  :المستوى التكنولوجً . ب

دًي ة  ،الأً  ا ال م ًاق م ب   ندتًع ال ًلدتو د   د شتو )بع تت ي اتم  لدى اقنيدتو ب

دًً ة  ، بع دتت ي ادتم  لدى اقنيدتو شعقد ع (البًيد   ،النقدأ اليدد م ،اتاحدتتو)ااغيدً ب

 ينحن ب ل ا بن الاددتًجية   دى ال د شتو الاد  اا  دا اجن ل ييدت  (ال تلتو الشاي  ع

 .شاق شة  لتب ة ل اغيً بًً ة

دًتل  شجتنيدة فدًض  ،ا ا   الً    ال  شتو العتشة (:الرسوم)تحصٌل الأموال  . ج   ى د

دًم د   –سشل شقتب تت  الق ًع   ى ليتًتت  دً    ال د شتو العتشدة يشجدل فدًض ً بعدض ال

دًاتلا   ،اعًفة   يتت دًج  ال  ي يدة ،الشيدت  ،اتاحدتتو) بقتو للا لجدل هد ا  (، النقدأ بتل

دً    تشدة ب ادة ت يشجدل     ن ( الب د لالع الدة  ،الد فتب)شجل ا بيق    ى ي تشً الأ تدت 

دًدات   ،اي ناتدت بدأ يد ف  سشنتددت  دل  ًيدن ال  ينددة  ، ا  يد  الشب ددل الشاًادا   دى الش

دً م  ،(شش لة  ل  ًين ال ًانا)العتشة ل   لة   هنت  ً   يشجل  ف  سشنتت  فًض ً

دًاتلاجتت   ى دًية–؛ لجدل شدل  يدً الشً د ا ا دًبتا اياشت يدة د  ًيت ت   دى  لتشاتد -لأ
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 ً شدت يشجدل فدًض اعًفدة بقد ، بددجأ  دتم ، ل  شسأ الاًبية  الح ة ،دًتل الادتًجية

دًتأ  ددًا  الق دتب ال دت   ،ً عة د    شة  تشدةى جأ د  ًًم    بقد ً شدت جدتل شدل ال

 .ع  ى دل ينةً ف  جأ  تلة   ى      ،ف  ا فيًهت

 ، تب  اقن    تب  لدتن ن  :ياًم الشجتل  البع  اليغًاف  ب تبعيل :حجم منطقة الانتاج . د

ال د شتو )شجل ا  أ الق تب ال ت  فد  ا فيًهدت دشت جتنو ال  شة ااًم ب تب  ش    ج 

دً    ال دد شتو ااشيدد   (ندتًعالإ  ،شيددت ال ،النقددأ ال  دًم ،الب  يدة دًد ن ال دشددت   ا جتندو 

فدلا ينحدن باد  أ  (ال فتب  الأشل  الب د ل)د   او  تب    ل   ،(الأشل)ب تب    ن  

دًدتت بددتلأشل القدد ش     ددى هدد ا يشجددل ل ق ددتب ال ددت  دل  ،الق ددتب ال ددت   دددية شًت

 دل الشددً  تو  -لد ً الإشجدتل– يباعد   ،يا  أ ف  شدً  تو   ى شًا ا الش  يتو

 .الا  ااًم ببع    ن  د  الا  ااشي  بح ة ات اجتً ال بيع 

 :تصنٌف مشروعات التشاركٌة وأسالٌب التعاقد_  3_ 2

دً  اًاب   دً    ال د شتو العتشدة بددجأ دًت دهشية   ً ًع    أ الق تب ال دت  فد  اد فيً ال

دًة ال الدد  اتلاحدت م  اتياشدت   فدد  الب د  دً    ال دد شتو بعد   ًا دًشتو هد   ال  لد  دسباددو  ،ب

دًتو الش ا  دة ) دل فددأ د  نيدتح دم نددت  الاحدت م ت يعد    لدى  بيعدة الش جيدة بدأ  لددى )ال ًا

  لى الةً   الا  اعشدأ فد  ة تدت الشندد ع  ، د اء العتش يل ب ي   ت  ،   تمج تءع الأ اء ب ي

دًة  القيدد     دى الأندد ة) دًا ا الشنتف دً    ال دد شتو الشق شدة (،ش لد ل  ياعدديل  ،  لددى  بيعدة ال

ان لالتو شل  تيتو الشياشد   ،بنتءو   ى ابن  ش ل  ش      ،  ينت الاعتشأ ش  ه ا الش   ب

لانشيددة   لتشدة الاحددت  لد م يددؤشل الًفدت  ليشيدد  الشد ا نيل  ي قددن الع الددة  ده افد  فدد  ا قيدن ا

دًيم الأندد ة  ،اتياشت ية  يقا   ه ا اتباعت   ل ال   ية الإي ي ل يية  الأ جتم الشًبقة ف  اق

 ، العشدأ   دى ا  يد  الشتدتم اتلاحدت ية  اتياشت يدة ،اتلاحت ية بيل الق ت يل العتم  ال دت 
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دًد ًية  الدد  ً الش دد   ل   لددة  جددأ شددل الق ددت يل العددتم  فقددتو ل ةددً    ال تحددة الادد  اشددً بتددت 

 .(( ال ت  ف  ه   الةً  

 :تصنٌف عقود التشاركٌة_  4_ 2

  :/ شيش  تو ًنيًية5احن   ق   الادتًجية  شل /

 اًع ق   الإ .   

 ق   اً يم الش اتح . 

 ييتً ق   الإ. 

  ق   اتشايت . 

 الش جية ال تحة للأح أ 

 مبررات التشاركٌة بٌن القطاع العام والخاص _  5 _ 2

أطلقت الجمعٌة السورٌة البرٌطانٌة الوثٌقة الوطنٌة للشراكة فً مؤتمر الشراكة بٌن القطاعٌن 

ةٌق التشةاركٌة و،  2009فةً عةامالعام والخاص المنعقد  ةٌات الرئٌسةٌة لتطب ةٌف فةان الغا بنةاء عل

 على النحو الآتً:

  يا  ا ا قيدن شعد تو  :والاستثمارات الضرورٌة لعملٌة التنمٌةضمان توفٌر الأموال

دًن يتو 5-7 الشق ًع شدت بديل  2015النش  الشًات فة ف  ال    ال ج شية لغتية  تم   %، 

 ،ان يدد  شيش  دددة  دد شة شدددل شدددتًي  البندددى الا ايددة  ال ددد شتو  او اليدد  ع العتلشيدددة

 بتلاتل  يشجل ل شدتًي  الش ً  ة  فن دً  ا الادتًجية  الشع ع بدجأ يي   شد ً ل 

دًاسشتًاو  اد فيً البندى الا ايدة فد  ال لدو  الشًت  ع   ى ا فيً ي ء جبيً شدل هد   ات

 . الج  ة الش   يل
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 دًداًااييية بدديل  :جةةودة الخةةدمات العامةةة وانخفةةاا تكلفتهةةا يددؤ م   دد ال دددًاجتو ا

دًدا ت ع شدددل ال تلددتو  ال بدددًاو الق ددت يل العددت م  ال دددت  فدد  ش ا ددد  الشيددتتو  ات

الشاددد افًع لددد ا الق ددتب ال دددت   نق تدددت  لدددى الجددد ا ً  ( الانةيشيدددة ، اًيدددةالإ ،الشتليددة)

 لددى ًفدد   ج ددتءع   اًع الشًافددن العتشددة  حدديتناتت  ا  دديض اجتلي تددت   ددى  ،ال ج شيددة

 ..الش ا نيل  ي  ع ال  شتو

  يا  ا ا قيدن شعد تو  :والاستثمارات الضرورٌة لعملٌة التنمٌةضمان توفٌر الأموال

 لد   :تخفٌا الأعباء التموٌلٌة عن الموازنة العامة للدولةالنش  الشًات فة ف  ال    

دًداسشتًاو  ددل  ًيددن الق ددتب ال ددت  دًدم الأ بددتء الشتليددة  ،باش يددأ يدد ء شددل ات  انق

 :نيل ًنيًيل هشتالش   بة ف  شيتأ البينة الا اية ف  ً ًية  لى شج 

 اتًاسشتً ف  الأح أ الي ي ع ال ً ًية ل ان ي  ال عتأ ل  شتو البنية الا اية.

ل ًع البندى الا ايدة  ،اجتلي  د شتأ الحيتنة  الإحلاح الا  شنعو انتلحتت   اأ الش ع الشت ية

 ..  ى اق يم   شتو  تلية الي  ع

 و الاددتًجية فد  شيدتأ البندى ًيؤ م   دلان شددً  ت :تخفٌا معدلات البطالة والفقر

دًدتهشة فدد    ددن الش يدد  شددل  الا ايدة  لددى ا  يدد    يددت ع شعدد تو النشدد  اتلاحدت م  الش

ب عدأ يد ا   دخ الش يد  شدل  ، ا  يض شع تو الب تلدة  شجتف دة ال قدً ،فً  العشأ

 اد فيً البنيدة الا ايدة ال ا شدة  ،اتًاسشتً ال ت  الش     الأينب  فد  شيدتتو ي يد ع

 .ل نش 
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 _ الجزء التطبٌقً 3

 دور القطاعٌن العام والخاص فً التنمٌة فً سورٌة  _ 1_  3

دً ًية تيً ل ق دتب الشدداً   لدى يتندا الد  ً الش د    )هم جأ شل الق ت يل العتم  ال ت  ف  

دًبة الإ ( الق تب الاعت ن   فقدتو ل بيعدة  ،دًتتمب ًيتو شا ت اة ف  الندت  اتلاحت م  ا ا  و ن

 الةً   الًيتًية  اتلاحت ية  نش  الانشية الشاب  ف  ً ًية.

دً  دًاقلاأ الًيت دًن او الاتليدة للا دً  فد  ال دًتا   ً الق دتب  ، ا  ً الق تب العدتم  اا   دى  

جناييددة شبتدددًع ل دد تشة شا  بددتو الانشيددة اتلاحددت ية  اتياشت يددة شددل  ،ال ددت  اتلاحددت م

دًاسشتًاا  ، بة الق تب ال ت    م ل ًع د  ً ،نت ية دم  ،ً اء دجدتل  لد  لش    يدة  شجتنتاد   ا

 لجددل العلالدتو بدديل هد يل الق ددت يل لدم اجددل شق   دة فشندد   الاد شيم فدد   ،ل دع  الشبددت ًع ل يد 

جدتل هندت   لالدتو  ،الًاينيتو شل القًل الشت    الا ً  ال تحأ ف  فً ب الق تب العتم جتفة

؛ بدأ جتندو هندت  هنت  انغدلان فد  شدت بديل الق دت يل ف م يجل ،ب ال ت بيل الق تب العتم  الق ت

دًدعة  جددتل  ت يدد اأ جددأ شددل الق ددت يل يقدد م شددل  لالتددت بددبعض العش يددتو  ، لالددتو ابت ليددة  ا

دًداتلا  بدد ءاو شددل  ناددتم د   ،الشجش دة لندددت  ا  ددً فدد    قددتو اتناددتم  الا  يدد  د  الابددت أ  ات

 .النتتن اًايًا  الً     اى احًي تت 

 :العام والخاصوأشار باحثون آخرون إلى التكامل السلبً بٌن القطاعٌن 

دًدات   " دًا الش   ا جتندو العلالدة بديل الق دت يل العدتم  ال دت  لددم ااحد  بتلاندتفل شدل ديدأ ج

دًتو  ييتبيددتو  ،النتدتن  فدنل هدد   العلالدة جتندو اا دد  فد  شعةددم  ، هد  شددت جدتل بتلإشجددتل ا ابدتً  انتف

الق دتب ا  دً  د  دتءدم دل جدأ ل دتب جدتل يب دل  دل سغدًاو   ،الأ يتل  تب  الاجتشأ الً ب 

دًداً  ، ت  قلانيادد  ال تحددة   ددتء  ت  قلانيادد  ليغ دد  بتددت د دًد ب    جددتل سشددل هدد ا الاجتشددأ ال

 ."ًاشًاً ب ًتنأ ت الاحت ية الب ل  ل ات ،الشدجلاو  ا تلشتت  ال غ    ى  شجتنتو النش 
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 :شروط نجاح التشاركٌة بٌن القاعٌن العام والخاص فً سورٌة _  2_ 3

 .البنية الادًيعية  التيج ية الانةيشية . د

 .د تفية البينة النتةشة لشدً  تو الادتًجية . ا

 .البينة اتلاحت ية  اتياشت ية . م

 .البينة السقتفية  العتشة .  

 .الش اً  البدًية .  

 :جراءات اختٌار مشارٌع التشاركٌةإتحلٌل الوضع الراهن و _  3_  3

 الظروف التً تعانً منها سورٌة والتً تشجع لتحقٌق التشاركٌة :1_  3_  3

 ي  جبيً ف  الش ا نة العتشة ،ان  تض اتيًا او العتشة  .  

 ا  ي او ل ا فنة الدبتا ،اًا تب شع تو الب تلة  لى شًا يتو ليتًية.  

 نية الا اية شل  ًن  يً ً  ً     ش تًاوا شيً جبيً ل ب.  

 ا ه ً ًدل الشتأ البدًم   ً م     جبيً شل الج تءاو.  

 ان  تض ات  تً الش    ،هً ا ًؤ ل الأش اأ  لى ال ًم .  

  :مراحل تنفٌذ المشروع وفقاً لأسلوب التشاركٌة :2_  3_ 3

  ًال ج ش  ل ع تء ًاًة الي  ا اتلاحت ية  اتياشت ية ل شدً ب  الا  ي.  

 ا ايتً الدًي  ال ت   ا ايتً دًجة الشدً ب.  

  الإل تأ الشتل.  

 الشاتبعة  الًلتبة.  
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 ممٌزات ومخاطر التشاركٌة فً القطاعٌن العام والخاص  _  4_  3

 :اعٌن العام والخاص فً سورٌةطمزاٌا التشاركٌة بٌن الق :1_  4_  3

الشعيتً الًنيل ل يتً الادتًجية ه   :أفضل وتكلفة أقلتوفٌر السلع والخدمات المطلوبة بجودة 

دًدت     ددى ا  دديض الاج  ددة الشتليددة ل شدددً ب و  لددى اج  ادد  فدد   ددتأ لددتم بدد  الق ددتب  ،دنتدت ا دًدت ليت

 اد ا   .لدتم بتلشددً ب   د   اجشدت دل اليد  ع فيتدت دف دأ شقتًندة بتلق دتب العدتم    ،ال ت      

ب ًت ة   اًع  ادغيأ  احشيم البنية الا اية ب ت  ية دجسً  ب عدأ  ،الاج  ة الألأ  الي  ع الأ  ى

الش  يدة  دل  ًيدن  اًا  ام الاجن ل يية ال  يسة  الق ًع   ى اتباجتً  اد ًيا  ا هيدأ العشتلدة

 .. اًية  ال نية شل الدًي  ال ت   لى الدًي  العتمنقأ ال بًاو الإ

دًشن  ل  ب ل ياين الاش يأ ش :تسرٌع عملٌة التنمٌة ل لبأ الق تب ال ت  ش اً  شتلية ش دتفة ا

ل  ج شدة باش يدأ شددً  تو  دً ًية  ش  دة لعش يدة الانشيدة جتندو ًا د ً  لدى ا يي تدت  ادى 

 .اا افً الش اً  الشتلية الش   بة لاش ي تت

يجد ل  لد  بان يد  شددً  تو ي يد ع اا  دا  :خلق فرص عمل جدٌدة وتقلٌص معةدلات البطالةة

ة جبيًع  دل اداً    ى الدًي  ال ت  دل اج ل العشتلة ش  ية  الش ً  ل ش اً  بدًية  شتلي

ا ًيد   ي دة  شدت يدؤ م  لدى ، ج ل  الش ا  الا  ي اتيتدت الشددً ب شدل حدنت ة ش  يدة ،ش  ييل

 شدل سدم  ،ب دان ش يد  شدل ال دً  دشدتم الق دتب ال دت  ،اتلاحت    يت ع شع أ النش  اتلاحت م

 .الش ا ال  يأ   ن ش ي  شل فً  العشأ   ى

ةٌة   تيجدد ل  لد  بنلتشددة شددً  تو اا  ددا اجن ل ييدد :الحدٌثةة ونقةةل الخبةرات اتةوطٌن التكنولوج

 .شا  ًع  شعق ع  شل سم نقأ ال بًاو شل ش ً م ه   الاجن ل ييت  لى اتلاحت  الً ًم
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يج ل  ل  با  ي  الش ت ً النتيشة فد  شد ع  :توزٌع مخاطر وعبء المروع على القطاع الخاص

 ل  دل الق تب ال ت  ه  الشًؤ أ  ل اش يأ  ،ندتء  الاديي   الش ت ً الادغي ية  الاش ي يةالإ

 .  ندتء  ادغيأ  حيتنة الشدً ب   اأ الش ع الشا ن   يتت

 :ٌر التشاركٌة بٌن القاعٌن العام والخاص فً سورٌةذمحا :2_  4_  3

  الادتًجية ا ل  دهشية دجبً ل بع  اتلاحت م  ل شدً  تو.  

  يًاغًن ا  يً العق   اا   لاتو   يلاو.  

 م الق ًع   ى الا قن شل  شتل  لالتو د تفة  .  

 ا  يأ ش ت ً الق تب ال ت   لى الق تب العتم. 

 ي  ف  شي ال الش ف  تو   ى الش ا ال  يأ .  

   اق يم   شتو شن   ة  بًعً شًا.  

 نتائج _  4

  التشاركٌة لٌست هدفاً بحد ذاتها بل هً تغٌٌر فً فلسفة التنمٌة.  

  ةٌة دون ةٌة التحت ةٌدة لمسةتثمار فةً البن ضرورة تطبٌق التشةاركٌة بسةبب الحاجةة المتزا

  .قدرة المالٌة العامة للدولة على تغطٌتها

  ةٌةا ،رأس المةةال)ٌجةةب صةةٌاؤة مؤشةةر مكةةون مةةن أربعةةة عناصةةر  ،التشةةغٌل ،التكنولوج

 (.طبٌعة المشروع
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 :المراجع

شدل ند  ع " ن دد  د اء شاشيد  فد  الق ددتب  قد   الاددتًجية بدديل الق دت يل العدتم  ال ددت   -

 / ب   دين د ش / 2009ادًيل الستن   4-1ال ج ش  " 

دً ًية /شًجد  شد ا   - شيتتو ا بين الادتًجية بيل الق ت يل العتم  ال دت   آفتلتدت فد  

 للأب تل  ال ًاًتو/

 ش ل  ًنتًة شي ل ال  ًاء  ،لتن ل الادتًجية ،2016/ لعتم 5ًلم / القتن ل -

دً ًية  آليدة ا اًع اد  ب الش ددت ً  - الاددتًجية فد    دت ع بندتء  ا د يل ل ددتب النقدأ فد  

 / .ديًً ني /

 

 


