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 ملخص

 

تػسع نذاط الإندان في البحخ إلى أىسية السلاحة البحخية وما تقجمو مغ خجمات  يخجع     

الشقل البحخؼ عرب التجارة يعج  ، حيثوالتشسية الاقترادية والتجارية لمسجسػعة الجوليةىامة 

 .مغ حجع التجارة العالسية %ٓٛالجولية وأحج محخكات العػلسة الخئيدية فيػ يشقل زىاء 

كان لسجسػع الأزمات العالسية القخيبة التي عرفت بالعالع أجسع، بجءاً مغ تفذي جائحة كػرونا  

بالتزخع الاقترادؼ أثخ رجعي أدػ لحجوث  مخوراً وما تلاىا مغ مػجة إغلاقات غيخ مدبػقة، 

أسعار الذحغ  وارتفاعوىػ ما كان سبباً رئيداً في تزاعف  خمل في سلاسل التػريج والإمجاد،

 .كافة أرجاء العالع، والتي ما زالت حتى المحطة في تراعج مصخد ومدتسخ فيحخؼ الب

أسباب ارتفاع أسعار الذحغ البحخؼ بذكل كبيخ، في ارتفاع الصمب عمى الدمع، ما أدػ تَكْسُغُ 

إلى ارتفاع الصمب عمى الذحغ، في وقت لا تدال فيو مجسػعة مغ البػاخخ والحاويات عالقة في 

نو لا يسكغ لتمظ البػاخخ والحاويات التحخك إ حيث ف فييا الإنتاج بدبب كػرونا،مػانئ دول تػق

-فارغة بجون سمع نحػ الػجيات، التي شيجت استئشاف عسمية الإنتاج في مخحمة ما بعج كػفيج

، وتحتاج إلى تمظ البػاخخ والحاويات، لأن ذلظ سيتدبب لمبػاخخ السحكػرة في خدارة كبيخة، ٜٔ

 .العالية التي يتصمبيا تحخكيا مغ ميشاء إلى آخخنطخاً لمكمفة 

 

  Shipping Costs, Transport Costs, Marineكمسات مفتاحية:  
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 :مقجمة

التشسية الاقترادية والتجارية لتعديد مغ خجمات ىامة  بسا تقجموالسلاحة البحخية  أىسيةتكسغ 

تجارية أغخاض في بادغ الأمخ إلى  ةصيجيأغخاض تعجدت أغخاض السلاحة البحخية مغ و 

اقترادية، حيث تقػم التجارة بذكل أساسي عمى تبادل الدمع والسشتجات بيغ الأشخاص سػاء 

كانػا في دولة واحجة أو في دول مختمفة تبعاً لمتصػرات الحاصمة التي أدت إلى تكػيغ فائس في 

وتػزيعيا فاتخحوا مغ البحخ وسيمة الإنتاج الذيء الحؼ أدػ بالسشتجيغ إلى محاولة ترخيفيا 

 لتدػيق فائس مشتػجاتيع وجمب حاجاتيع مغ الدمع الاستيلاكية.

غ يالسدمس ولقج سمظ في ىحا الدبيل جل شعػب العالع القجيع عمى غخار الإغخيق والخومان والعخب

الحيغ جعمػا مغ البحخ وسيمة لمتخحال والسبادلات التجارية بيغ الذعػب، بل أبعج مغ ذلظ حيث 

ىامة ارة مسا أدػ إلى كذػفات جغخافية نطست الخحلات الاستكذافية بيجف فتح سبل ججيجة لمتج

 عمى غخار رأس الخجاء الرالح والخأس الأخزخ وقارتي أمخيكا وأستخاليا، كسا أن الاندان سعى

في ىحا السيجان إلى اختدال الصخق والدبل البحخية وتحليل ما يقابمو مغ صعاب فذق كلا مغ 

شاتي الدػيذ وبشسا فكان الشقل البحخؼ دوماً أىع محخكات الشذاط الاقترادؼ فخغع التصػرات ق

 العمسية الحاصمة لع يتع إيجاد بجيل لمشقل البحخؼ في مجال نقل البزائع في العالع.

إلى تحسيل البزائع حتى تتحقق مغ وراء ذلظ مرمحة تجارية وىػ الحؼ يحقق  قليدتشج الش

غالبية العقػد التجارية الأخخػ لأنو لا يسكغ ترػر أؼ عسمية شخاء إلا ويعقبيا عسمية نقل الدمعة 

 السباعة مغ البائع إلى السذتخؼ.

الرعيجيغ الجولي والجاخمي  وعمى ىحا الأساس زاد الاىتسام بالشقل البحخؼ لمبزائع مشح القجم عمى

كل الاعسال السادية تػلى البحارة قجيساً  ثالتي تحكسو حيمغ خلال محاولة تقشيشو وتػجيو القػاعج 
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الخاصة بذحغ البزائع وتفخيغيا وذلظ نطخاً لزآلة حجسيا لكغ مع التصػر اليائل في قيسة 

لديادة الحسػلة وتصػيخ بشاء  السبادلات أدػ بالفاعميغ في ىحا السجال إلى تصػيخ بشاء الدفغ

 السػانئ لفعالية أكثخ والدعي إلى اختدال زمغ السلاحة وزمغ الخسػ مغ جانب إلى أخخ.

طخاً نيحتل الشقل البحخؼ لمبزائع مخكد الرجارة بيغ وسائط الشقل الأخخػ في التجارة العالسية 

إلى ما تتسيد بو مغ سعة  لقجرة الدفيشة عمى التكيف مع متصمبات التكشػلػجيا الحجيثة إضافة

استيعابية لاستقبال مختمف البزائع ونقميا إلى مػانئ العالع، أضف إلى ذلظ أن الشقل البحخؼ 

 .يعج مغ أرخز وسائل الشقل تكمفة في أجػر الذحغ
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 استعراض الشقل البحري 

في  /ٓٛ/زىاء الشقل البحخؼ ىػ عرب التجارة الجولية وأحج محخكات العػلسة الخئيدية فيػ يشقل 

في السائة مغ قيسة ىحه التجارة التي تجخؼ  /ٓٚ/السائة مغ حجع التجارة العالسية وأكثخ مغ 

مشاولتيا في السػانئ في سائخ أنحاء العالع، بل إن ىحه الحرز تكػن أكثخ ارتفاعاً في أغمب 

 .البمجان الشامية

 مجسهعات الدفن السدتخجمة في الشقل البحري (: 1الججول )

 أنهاع الدفن التي تتألف مشيا الشاقلاتنهع 

 ناقلات الشفط الريخيجية ناقلات الشفط الريريجية

 ناقلات ركاز وسػائب، ناقلات ركاز/سػائب/نفط ناقلات الدهائب

وحيجة  (بزائع مشاولة أفقية، بزائع عامةبزائع مبخدة، بزائع متخررة،  ناقلات البزائع العامة

 (عامة/ركاب)بزائع ، الأسصح ومتعجدة

 مقدسة بالكامل إلى خلايا سفن الحاويات

ناقلات صيخيجية لمشفط/ناقلات صيخيجية لمسػاد الكيسيائية، ناقلات صيخيجية  سفن أخرى 

الكيسيائية ناقلات صيخيجية أخخػ، ناقلات لمغاز السديل، سفغ ركاب  لمسػاد

سفغ أفقية، سفغ ركاب، صشادل صيخيجية، صشادل بزائع عامة،  ومشاولة

 جسيع الأنػاع الأخخػ  صيج، سفغ تسػيغ
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 السجسهعات التقريبية لأحجام الدفن السذار إلييا في استعراض الشقل البحري (: 2الججول )
 وفقاً لمتدسيات الذائعة في مجال الشقل البحري 

  ناقلات الشفط الخام الريريجية

 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 350,000  ناقلات الشفط الخام العسلاقة، ثشائية الييكل
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 320,000  ناقلات الشفط الخام العسلاقة، أحادية الييكل

 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 200,000-349,999  ناقلات الشفط الخام الكبيرة ججاً، ثشائية الييكل
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 200,000-319,999  الييكلناقلات الشفط الخام الكبيرة ججاً، أحادية 

 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 125,000-199,999  ناقلات الشفط الخام الريريجية سهيدساكس
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 80,000-124,999  ناقلات الشفط الخام الريريجية أفراماكس

 م ٖٔ.ٕٖ >عخض الدصح 
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 50,000-79,999  ام الريريجية بشساكسناقلات الشفط الخ

 م ٖٔ.ٕٖ <عخض الدصح 
  ناقلات الدهائب الجافة/الركاز

 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 150,000  سايز –ناقمة الدهائب الكبيرة كيب 
 الداكشةشغ فأكثخ مغ الحسػلة   80,000-149,999 سايز –ناقمة الدهائب الرغيرة كيب 

 م ٖٔ.ٕٖ >عخض الدصح 
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 55,000-84,999  ناقمة الدهائب بشساكس

 م ٖٔ.ٕٖ <عخض الدصح 
 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 35,000-54,999  ناقمة الدهائب ىانجي ماكس
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 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 10,000-34,999  ناقمة الدهائب ىانجي سايز
  ناقلات الركاز/الشفط

 شغ فأكثخ مغ الحسػلة الداكشة 200,000  ناقلات الركاز/الشفط الكبيرة ججاً 
  سفن الحاويات

 م ٖٔ.ٕٖ >عخض الدصح  بشساكس –سفن الحاويات بهست 
 م ٖٔ.ٕٖ <عخض الدصح  سفن الحاويات بشساكس

 

 وجائحة كهرونا الشقل البحري 

وأدت الجائحة إلى ضيػر  ،( التخابط العالسي بيغ الجولٜٔ- أبخزت جائحة فيخوس كػرونا )كػفيج

اتجاىات ججيجة ستعيج تذكيل مذيج الشقل البحخؼ، حيث يسخ ىحا القصاع بمحطة مفرمية إذ أنو 

يػاجو ليذ فقط الذػاغل السباشخة الشاجسة عغ الجائحة بل أيزاً الاعتبارات الأشػل أجلًا التي 

سلاسل الإمجاد وأنساط العػلسة إلى التغيخات في عادات  تتخاوح  بيغ التحػلات في ترسيع

الاستيلاك والانفاق والتخكيد الستدايج عمى تحقيق انخفاض الكخبػن كسا يتعامل ىحا القصاع مع 

الآثار غيخ السباشخة الستختبة عمى الحساية التجارية الستشامية وعمى الدياسات الستصمعة إلى 

لابج مشو لمتػصيل  ارة أىسية الشقل البحخؼ باعتباره قصاعاً ودفعت الجائحة إلى الرج الجاخل.

السدتسخ للإمجادات الحيػية والتجارة العالسية وقت الأزمات وأثشاء مخحمة التعافي، حيث أصجرت 

 جيات دولية عجيجة تػجييات تؤكج عمى الحاجة إلى ضسان استسخاريو العسل في ىحا القصاع.

عسال السػانئ والبحارة مغ الجائحة وأكجت ىحه الجيات الى دو بحساية نفمع القيام في الػقت 

الحاجة إلى أن تفي الدفغ بالستصمبات الجولية بسا في ذلظ القيػد الرحية وأن تطل السػانئ 

 مفتػحة أمام عسمية الذحغ والشقل الستعجد الػسائط.
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فزت انخ ٕٕٓٓففي عام  ،ٜٔتحجػ الشقل البحخؼ الاضصخاب الحؼ أحجثتو جائحة كػفيج

الأحجام انخفاضاً أقل كثيخاً عسا كان متػقعاً وانتعر بحمػل نياية العام واضعة الأسذ لإحجاث 

 .التجارة البحخيةتحػل في سلاسل الإمجاد العالسية ولأنساط ججيجة مغ 

اضصخاباً في الشقل البحخؼ وإن كان عاقبتو أقل ضخراً مسا كان يخذى  ٜٔوأحجثت جائحة كػفيج 

في انكساش  ٕٕٓٓعام مغ ية. وتدببت الرجمة التي حجثت في الشرف الأول حجوثو في البجا

 .ٕٕٓٓ% عام  ٛ.ٖ بشدبةالتجارة البحخية 

وبحمػل الخبع  ،بيج أن الشرف الثاني مغ ذلظ العام شيج انتعاشاً وليجاً وإن كان غيخ متساثل

مع الأساسية الدائبة الثالث مغ العام عادت الأحجام لكل مغ التجارة السشقػلة في حاويات والد

 الجافة ومع ذلظ لع يشتعر الشقل البحخؼ لمشاقلات الريخيجية للانتعاش التام.

وكان أداء التجارة البحخية أفزل مسا كان متػقعاً ومخد ذلظ في جانب مشو إلى أن جائحة كػفيج 

تفذت عمى مخاحل وبدخعات متفاوتة متبعة في ذلظ مدارات متبايشة عبخ السشاشق  ٜٔ

 سػاق.والأ

ويعػد الفزل أيزاً في انتعاش التجفقات التجارية لحدم التحفيد الكبيخة ولازدياد الانفاق 

 شسػ في التجارة الالكتخونية وخاصة الػلايات الستحجة.الالاستيلاكي عمى الدمع صاحبة 

وفي وقت لاحق أثار الذخوع في إعصاء المقاحات تفاؤلًا عاماً في السشاشة الستقجمة وإن عاد ذلظ 

أيزاً في شق مشو إلى حجوث انفخاج في الصمب السكبػح عمى الديارات عمى سبيل السثال وإلى 

 امشاً وكان الانتعاش سخيعاً إلى حج ما لأن الخكػد لع يكغ متد  السخدونات.إعادة التخديغ وتكػيغ 

 .ٜٕٓٓفي كل أنحاء العالع عمى نقيس ما حجث إبان الأزمة السالية العالسية عام 
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% غيخ أن الأونكتاد  ٜ.ٕشػال العقجيغ الساضييغ بمغ الشسػ الدشػؼ السخكب في التجارة البحخية 

 ٕٕٙٓ-ٕٕٕٓ% خلال الفتخة  ٗ.ٕيتػقع أن يتباشأ ىحا السعجل ليرل إلى 

 
البحرية الجولية والشاتج السحمي الإجسالي العالسي ومعجل ندبة التجارة البحرية إلى ندبة الشاتج العام ( التجارة 1الذكل )

 2021إلى  2006السحمي من عام 

كان الشقل البحخؼ بالشاقلات الريخيجية الأكثخ تزخراً ولكغ التأثيخ في التجارة السشقػلة 

 الجافة كان أقل.بالحاويات وشحشات الغاز والدمع الأساسية الدائبة 

أدت عسميات الإغلاق الذامل والقيػد السفخوضة عمى الدفخ وخفس الإنتاج إلى تقميز الصمب 

انخفزت شحشات الشفط الخام والسشتجات الشفصية السكخرة والغاز  ٕٕٓٓعمى الػقػد ففي عام 

فبفزل  الجافة،% غيخ أن التأثيخ كان أخف وشأة في تجارة الدمع الأساسية  ٚ.ٚمعاً بشدبة 

جسالي تجارة االجعع الشاشئ عغ الصمب القػؼ مغ الريغ عمى ركاز الحجيج والحبػب انخفس 

% فقط. وأبجت التجارة السشقػلة بالحاويات قجرة عمى الرسػد  ٘.ٔالدمع الدائبة الجافة بشدبة 
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وانخفس إجسالي حخكة الحاويات في مػانئ العالع  % فحدب. ٔ.ٔشدبة بفزت خأيزاً فان

 مساثل.بسعجل 

 

 الاتجاىات الرئيدية في الذحن البحري 

 الجولية كل مغ التجارة الذحغ البحخؼ في السقام الأول مغ خلال التصػرات في تقييعيتع 

نسػ التجارة الجولية مغ بيغ العػامل الأكثخ أىسية في تحجيج الصمب  يعجحيث ، الاقتراد العالسيو 

لمعػلسة مشح الدتيشيات  اً رئيدي اً بالحاويات محخكالشقل كان  في الػقت نفدو، عمى خجمات الشقل

 إضافة الى ،تقميل تمف البزائع والدخقةو  أسخع،الشقل والتحسيل والتفخيغ بذكل بعسمية لأنو يدسح 

 التبخيج أو البيئات التي يتع التحكع في درجة حخارتيا لمبزائع القابمة لمتمف.

أدػ تػفخ شحغ الحاويات إلى تغييخ جغخافية التجارة العالسية والإمجاد  ذلظ،علاوة عمى   

حداب التجارة التجارية، تع لمحرػل عمى فيع أفزل للاتجاىات  الأيام،العالسي. في ىحه 

مشاشق: إفخيقيا وأوروبا  لثساني ٕٕٓٓ -ٕٕٓٓللأعػام  التجارؼ السيدان بالحاويات البحخية و 
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جشػب شخق آسيا( وشبو القارة اليشجية وأمخيكا اللاتيشية والذخق  بسا في ذلظ) والذخق الأقرى

اتجاىات الػاردات والرادرات مع عػدة  (ٕ)الأوسط وأمخيكا الذسالية وأوقيانػسيا. يعخض الذكل 

 .ٕٕٓٓالػاردات والرادرات لكل مشصقة في عام 

واجو الذرق الأقرى وشبو القارة اليشجية والذرق  ،2020و 2002بين عامي  .ٔ
واجيت إفريقيا بيشسا  ،:300الأوسط أكبر نسه في الرادرات والهاردات وصل إلى 

  .وشبو القارة اليشجية وأوقيانهسيا واردات أسرع بكثير من نسه الرادرات

 الحاويات تجارة(: نسه 2الذكل )
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  (: اختلال التهازن التجاري لمحاويات 3الذكل )

 ( تع عخض اختلال التػازن التجارؼ محدػباً عمى أساس الفخوق السصمقة والشدبية.ٖفي الذكل )

 

 كانت التجارة البحرية غير متهازنة إلى حج كبير. ،2020و 2002بين عامي  .2
الاختلالات الشدبية مميهن حاوية.  لهحظت أكبر  30إلى  10حيث زاد صافي الرادرات من 

 .في مشطقة الذرق الأوسط وأفريقيا

 

 :الحجم ووفهراتنسه الرشاعة والتغيرات التكشهلهجية 

وفػرات الحجع ىي مدايا التكمفة التي تحرل عمييا الذخكات بدبب حجع عسميا، فتتشاقز إن 

عمى مجسػعة  تكمفة إنتاج وحجة إضافية مغ الدمعة كمسا زاد حجع الإنتاج. تشصبق وفػرات الحجع

 .متشػعة مغ السػاقف التشطيسية والتجارية وعمى مدتػيات مختمفة

التي يفتخض أن  غأكبخ الدفاستجابت صشاعة الذحغ لمصمب الستدايج عمى الشقل مغ خلال بشاء 

زاد الحجع مغ  سفغ الحاويات السثال،تحدغ الكفاءة مغ خلال وفػرات الحجع. عمى سبيل 

 حاوية. ٖٕٓٓٓالدتيشيات إلى أكثخ مغ  حاوية مكافئة في ٓٓٓٔ-ٓٓٚ
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مع  ،2021و 1996زداد إجسالي سعة أسطهل الحاويات ثساني مرات بين عامي ا .3
زادت حرة الدعة الإجسالية لأكبر كسا  ،مرة 2.7زيادة متهسط حجم الدفيشة بسقجار 

: في 55إلى  1996: في عام 0من  مكافئة،حاوية  8000والتي تزيج عن  ،الدفن
 .2021عام 

 

 (: تطهر أسطهل الحاويات4الذكل )

تع استبجاليا  حاوية، ٖٓٓٓالتي تقل سعتيا عغ  الأصغخ،نعمع أن الدفغ  (،ٗمغ الذكل )
ٝ في عام  ٘ٙانخفزت حرة قجرة الدفغ الرغيخة مغ  التحجيج،عمى وجو  بالدفغ الأكبخ

التي  الدفغ،زادت قجرة أكبخ  أعلاه،وكسا أشيخ  ذلظ،. وبجلًا مغ ٕٕٔٓٝ في  ٛٔإلى  ٜٜٙٔ
 . ٕٕٔٓٝ في عام ٘٘إلى  ٜٜٙٔٝ في عام ٓمغ  حاوية مكافئة ٓٓٓٛتديج عغ 

  .حاوية ٖٕٓٓٓأكبخ الدفغ في الرشاعة ىحه الأيام تتجاوز 

و  1996مرة بين عامي  3.8زداد إجسالي سعة أسطهل الرب الجاف بسقجار ا .4
زادت حرة القجرة الإجسالية لأكبر مرة.  1.7، مع زيادة متهسط حجم الدفيشة  2021

: في عام 65إلى  1996: في عام 51، من  Capesizeو  Panamaxالدفن ، 
2021. 
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فإن التدعير السعياري لمقجرة لمدفن  الجافة،بالشدبة لكل من الحاويات والحاويات  .5
خاصة عشج مقارنة الدفن الرغيرة والستهسطة  حجسيا،الججيجة السبشية يتشاقص في 

 الحجم.
 

 

 

 زمشية:فتخات  ٖالبديط الحؼ يسيد بيغ  OLSنسػذج 

 

 (: أسعار الدفن حدب حجم الدفيشة5)الذكل 

لجسيع  اً بكان استيلاك الهقهد لكل حاوية ىه نفدو تقري ،2009و 1969بين عامي  .6
من عام  اً بجء اً الهقهد أكثر وضهححجم في استيلاك وفهرات ال تالدفن. أصبحأحجام 
جسيع أحجام الدفن بذكل ممحهظ كسا تحدشت كفاءة الهقهد الذاممة ل فقط. 2010

 .2010من عام  اً بجء
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: لأحجام الدفن بين 54شكمت تكاليف الهقهد في إجسالي التكاليف  ،2010في عام  .7
و  5000: لأحجام الدفن بين 46: إلى 42حاوية مكافئة و  2000و  500

 حاوية مكافئة. 12000
 
 

 ذلك لم:. ومع 71انخفض معجل الذحن الجاف بشدبة  ،2020و 1850بين عامي  .8
 عالية.بسرور الهقت ويتسيز بتقمبات  اً يكن الاتجاه رتيب

 

 : معجلات شحن البزائع الدائبة الحقيقية عمى السجى الطهيل(6)الذكل 

 ارتفاع تكاليف الذحن البحري وتأثيراتو الاقترادية

كان لسجسػع الأزمات العالسية القخيبة التي عرفت بالعالع أجسع، بجءاً مغ تفذي جائحة كػرونا 

انتياءً بالتزخع الاقترادؼ الحؼ يعرف وما تلاىا مغ مػجة إغلاقات غيخ مدبػقة، وليذ 

كان ليحه الأزمات الستتالية أثخ رجعي أدػ لحجوث خمل في . اليػم حتى بأغشى دول العالع

 :متسثلًا في سلاسل التػريج والإمجاد

اختلال التػازن بيغ العخض والصمب عمى حاويات )كػنتيشخات( الذحغ الفارغة مغ جية،  .ٔ

 .الذحغوعمى مداحات التحسيل في سفغ 
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الديادة عمى شمبات البزائع وشحشيا، وتػاتخ عسميات الذخاء عبخ الانتخنت مغ جسيع  .ٕ

أنحاء العالع، وخاصة أوروبا وأمخيكا، مسا أدػ إلى ازدياد كسيات الذحغ الستػجية مغ 

 .الريغ إلى ىحه الجول بذكل غيخ مدبػق 

 .انخفاض العخض مغ قِبل شخكات الذحغ بدبب زيادة الصمب العالسي .ٖ

أسعار الذحغ البحخؼ مغ الريغ إلى كافة أرجاء  وارتفاعوىػ ما كان سبباً رئيداً في تزاعف 

 .العالع، والتي ما زالت حتى المحطة في تراعج مصخد ومدتسخ

 

 :زيادة أسعار الذحن من الرين عمى أسعار الدمع تأثير

ضسغ سمدمة مصخدة مغ الحمقات الستفككة، كان مغ الصبيعي أن يؤدؼ اختلال سلاسل التػريج 

في العالع، إلى نتيجة مغ عجم استقخار في تمبية حاجة الدػق بالسشتجات الزخورية، وذات 

الصمب الستدايج، وىػ ما حجا بارتجادات سمبية عمى الأسػاق العالسية، نتيجة احتكار بعس السػاد 
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سػاق نطخاً لشُجرتيا، وتػقف الػاردات اللازمة لتمبية حاجات الدػق، والتي بجورىا سجمت في الأ

 .تخاجعاً كبيخاً للأسباب آنفة الحكخ في الفقخة الدابقة

ولعمشا لا نجازف بالقػل إن وجيشا باللائسة، ولػ جدئياً، في مذكمة التزخع العالسية في أغمب 

لذحغ مغ الريغ وغيخىا، والتي أرىقت الأسػاق والسدتيمكيغ بمجان العالع إلى سبب ارتفاع سعخ ا

عمى حج سػاء، حيث أن لمدمع تكمفتيا الحقيقية يُداد عمييا أسعار الذحغ الستزاعفة بذكل غيخ 

مشصقي، ثع يداد عمييا تكاليفيا الإضافية وجذع السحتكخيغ قبل أن تشتيي رحمتيا إلى أيجؼ 

 .السدتيمكيغ

 اليػم ما يقاربخؼ ارتفاعاً مدتسخاً وصل إلى مدتػيات قياسية، إذ بمغ تذيج أسعار الذحغ البح

روتخدام، نتيجة ارتفاع الصمب العالسي عمى الدمع، مقابل -% عمى مدتػػ خط شانغياؼٓٓ٘

نقز في البػاخخ والحاويات، وارتفاع أسعار الصاقة والتأميغ عمى البػاخخ، ما أدػ إلى وضعية 

 .تزخسية كبيخة ججاً 

 ٛ، الحؼ يخصج أسعار الذحغ البحخؼ عمى مدتػػ «درورؼ وورلج كػنتيشخ»مؤشخ بحدب 

لػس -جشػة، وشانغياؼ-شانغياؼ، وشانغياؼ-روتخدام، وروتخدام-خصػط رئيدية؛ وىي شانغياؼ

ػيػرك، ين-روتخدام، وروتخدام-نيػيػرك، ونيػيػرك-شانغياؼ، وشانغياؼ-أنجمػس، ولػس أنجمػس

ألفاً  /ٖٔ/جماً مغ شانغياؼ الريشية إلى روتخدام اليػلشجية بمغ ق /ٓٗ/فإن سعخ شحغ حاوية 

 /٘ٛ٘ٔ/دولاراً، في حيغ بمغ الدعخ مغ روتخدام اليػلشجية إلى شانغياؼ الريشية  /ٜٛٚ/و

 .دولاراً مغ شانغياؼ الريشية إلى جشػة الإيصالية /ٖٜٙ/ألفاً و /ٕٔ/دولاراً، و

دولاراً مغ شانغياؼ الريشية  /ٜٚ٘ٛ/، «درورؼ وورلج كػنتيشخ»وبمغ الدعخ، استشاداً إلى أرقام 

دولاراً مغ لػس أنجمػس الأمخيكية إلى شانغياؼ  /ٕٛٛٔ/إلى لػس أنجمػس الأمخيكية، و
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 /ٜٛٔٔ/دولاراً مغ شانغياؼ الريشية إلى نيػيػرك الأمخيكية، و /ٚٙٙ/ألفاً و /ٕٔ/الريشية، و

راً مغ نيػيػرك الأمخيكية إلى روتخدام اليػلشجية، بيشسا بمغ الدعخ مغ روتخدام اليػلشجية إلى دولا

 .دولاراً اليػم الخسيذ /ٖٕٔٙ/نيػيػرك الأمخيكية 

 

 

 

2021و 2020مقارنة بين   

قجماً مغ شانغياؼ إلى روتخدام  /ٓٗ/، فقج ارتفع سعخ شحغ حاوية ٕٕٓٓومقارنة بعام 

، ومغ /%ٖٖٚ/ومغ شانغياؼ إلى جشػة بـ /%ٗٗ/روتخدام إلى شانغياؼ بـ، ومغ /%ٕٕ٘/بـ

، ومغ /%ٜٗٔ/، ومغ لػس أنجمػس إلى شانغياؼ بـ/%ٖٛٔ/شانغياؼ إلى لػس أنجمػس بـ

، ومغ روتخدام إلى /%٘ٔٔ/، ومغ نيػيػرك إلى روتخدام بـ/%ٕ٘ٔ/شانغياؼ إلى نيػيػرك بـ

 ./%ٕٗٓ/نيػيػرك بـ

الذحن عمى السدتهردينزيادة في أسعار  تأثير  

عمى الخغع مغ مشافدة السشتجات الريشية لأسعار مشتجات الجول الأخخػ، إلا أن تزاعف 

أسعار الذحغ زاد مغ قيسة البزاعة عمى السدتيمظ والسدتػرد بذكل كبيخ، مسا اضصخ 

 .السدتػرديغ مغ الريغ لمبحث عغ بجائل أخخػ تمبي حاجاتيع
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زيادة أسعار الذحغ عمى السدتػرديغ، بل أن تكػن سبباً في حيث كان مغ الحتسي أن تؤثخ 

تغييخ تػجياتيع مغ أسػاق التػريج السعتادة إلى وجيات ججيجة، حيث دارت رحى الصمب عمى 

 .البزائع دورتيا، وصار التفكيخ بسرادر أخخػ لمبزائع ذاتيا أمخاً ممحّاً لمغاية

اق التجارة العالسية، فكان مغ الصبيعي أن وبالػاقع كان ليحا الأمخ حداباتو الأخخػ في أسػ 

تحطى بو بعس البمجان البعيجة عغ بؤرة الزغط وذات الاستعجادات السدبقة بالسشتجات ذات 

 .الجػدة العالية، وىػ ما آلت إليو الأمػر بصبيعة الحال

 

 

 

 الطمب عمى الدمع التركية بعج ارتفاع سعر الذحن من الرين زيادة

التخكي وليج الداعة، ولا يسكغ اخترار مكانتو العخيقة بكمسات، فيا لع يكغ سػق الإنتاج 

تغدو أغمب دول الاتحاد الأوروبي بأنػاعيا الكثيخة ذات الجػدة العالية،  السشتجات التخكية ىي

 .الكيخبائيات والديارات وكثيخ مغ السشتجات الأوليةوخاصة في قصاع 

فسغ السعمػم أنو شيجت الأعػام الأخيخة واقعاً ججيجاً في زيادة الارتباط والتبادل التجارؼ بيغ عجد 

مغ دول الاتحاد الأوروبي وتخكيا، وعمى سبيل السثال بخيصانيا التي أبخمت خلال العام السشرخم 

حػل دعع جدػر الإمجاد بالبزائع التخكية. ناىيظ عغ مػقع تخكيا مجسػعة اتفاقيات مع تخكيا 

 .السسيد عمى أبػاب أوروبا وروسيا والجول الذخقية، بل وارتباشيا بحجود بخيّة معيا

https://www.tebadul.com/ar/products
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لمحكع بسػضػعية حػل ىحه الشقصة بالحات، لا بج مغ نطخة شسػلية وتحميمية عمى مسيدات السشتج 

ولعل مغ   لتي تسيدىا عغ الريغ فيسا يتعمق بدػق الإنتاجالتخكي بحجّ ذاتو، وخػاص تخكيا ا

 :السفيج أن نقترخ البحث حػل نقصتيغ رئيدتيغ مشيسا تتفخع مجسػعة مغ الشقاط

 :أولًا: نهعية السشتج

باتت تخكيا مشافداً قػياً لكبار السشتجيغ العالسييغ، كالريغ وأوروبا، في كثيخ مغ السشتجات التي 

سػاق العالسية، فاليج العاممة والسشتجات التخكية لا تقلُّ ميارة وجػدة عغ استحػذت عمى رضى الأ

 .غيخىا، بل تفػقيا في كثيخ مغ الأحيان

 :ثانياً: ميزات السهقع

لسػقع تخكيا الجغخافي وتشػعيا السشاخي ميدات لا تخفى، وخاصة أنيا تقع في حاضشة مغ الأقاليع 

ع تخكيا بالعجيج  الستعصذة لسشتجاتيا الستشػعة، سػاء الدراعية مشيا أو الرشاعية. وفػق ذلظ تحكُّ
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الستػسط ودول  مغ السسخات البحخية التي تفرل بيغ السياه الجافئة والباردة، ما بيغ البحخ الأبيس

 .حػض البحخ الأسػد

 

كسا كان لسػقع تخكيا الاستخاتيجي بيغ قارتَي أوروبا وآسيا دوراً في تخفيف آثار ارتفاع أسعار 

الذحغ بذكل ممحػظ ومشافذ لغيخه، وىػ ما دفع بالسشتجات التخكية في ميجان السشافدة مع 

أوروبا، حيث تكػن أسعار الذحغ السشتجات الريشية، وخاصة في مشصقة الذخق الأوسط وقارة 

خياراً بجيلًا ومسيداً عغ الدمع  كل ذلظ يجفعشا لمقػل أن تخكيا ستكػن  .مغ تخكيا رخيرة ومقبػلة

 الريشية

أثبت سػق الإنتاج التخكي حيػيتو وديشاميكيتو في كثيخ مغ السػاقف، ومبخّزاً بالسشتجات الرشاعية 

مزت فييا الحكػمة التخكية في سبيل دعع الإنتاج والغحائية والتحػيمية، ضسغ خصػات ثابتة 

عبخ تدييلات كبيخة لمسدتثسخيغ والسدتػرديغ عمى حج سػاء. ويتمخز ذلظ باعتساد كبخػ 
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شخكات صشاعة الديارات عمى قصع الديارات السرشَّعة في تخكيا، أو حتى في إنذاء مرانع 

 .كاممة ليا عمى أراضييا

في بعس الأحيان إلى السػاد الأولية كان مغ شبيعتو أن يؤثخ  ولكغ افتقار سػق الإنتاج التخكي

في رفع كمفة الإنتاج عمى السشتجيغ في بعس الأصشاف، ولكغ الػضع الخاىغ الستسثل بديادة 

تكاليف الذحغ عمى السدتػرديغ جعل مغ معادلة الحرػل عمى البزاعة مغ تخكيا بتكمفة شحغ 

 .أقل، ىػ خيار مفزل عمى غيخه بكل تأكيج

 أسعار الذحن في تركيا مقارنةً بالرين

وبالانتقال إلى السقارنة بيغ أسعار وتكاليف الذحغ ما قبل أزمة كػرونا وما بعجىا، نجج مغ الجيج 

ضخب عجد مغ الأمثمة التي تػضح حجع اليػَّة التي ألسَّت بأسعار الذحغ عمى مدتػػ العالع، 

، فعمى ٕٕٔٓخلال عام  /%ٓٓٔ/وخاصة بعج ارتفاع متػسط سعخ الذحغ العالسي بأكثخ مغ 

قجماً مغ الريغ إلى الػلايات  /ٓٗ/ارتفع سعخ شحغ الكػنتيشخ الػاحج مغ حجع :السثال سبيل

ألف دولار، وىػ رقع قياسي بكل ما تعشيو الكمسة،  /ٕٓ/الستحجة الأمخيكية ليبمغ أكثخ مغ 

دولار  /ٓٓٓٗ/وخاصة إذا عمست أن سعخ شحغ الكػنتيشخ ذاتو كان قبل أزمة كػرونا بحجود 

 .أمخيكي فقط
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 أجهر شحن الحاويات: (7)الذكل 

دولار إلى  /ٕٓٓ٘/كسا سُجل ارتفاع أسعار شحغ الحاويات مغ الريغ إلى بخيصانيا مغ 

 .)بحدب تجخبة أحج عسلائشا البخيصانييغ( ٕٕٔٓدولار خلال عام  /ٓٓٓٛٔ/

 /ٓٓٓ٘ٔ/دولار إلى  /ٖٓٓٓ/وارتفع سعخ شحغ الكػنتيشخ ما بيغ الريغ ودولة مرخ مغ 

 .)بحدب تجخبة أحج عسلائشا السرخييغ( ٕٕٔٓدولار خلال عام 

قجماً ما بيغ الريغ وتخكيا  /ٓٗ/بيشسا جاءت السقارنة لتكمفة شحغ الكػنتيشخ الػاحج مغ قياس 

 :وفق الججول التاليمغ جية، وبعس الجول العالسية مغ جية أخخػ، 
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 (: كمفة شحن الحاويات3)الججول 

 

البهاخر والحاوياتارتفاع الطمب ونقص   

إن أسباب ارتفاع أسعار الذحغ البحخؼ بذكل كبيخ، تَكْسُغُ في ارتفاع الصمب عمى الدمع، ما 

أدػ إلى ارتفاع الصمب عمى الذحغ، في وقت لا تدال فيو مجسػعة مغ البػاخخ والحاويات عالقة 

أنو لا  حيث ج( إلى الآنفي مػانئ دول تػقف فييا الإنتاج بدبب كػرونا، ولع يتع استئشافو )الإنتا

التي شيجت استئشاف  تحخك فارغة بجون سمع نحػ الػجياتيسكغ لتمظ البػاخخ والحاويات ال

، وتحتاج إلى تمظ البػاخخ والحاويات، لأن ذلظ «ٜٔ-كػفيج»عسمية الإنتاج في مخحمة ما بعج 

سيتدبب لمبػاخخ السحكػرة في خدارة كبيخة، نطخاً لمكمفة العالية التي يتصمبيا تحخكيا مغ ميشاء 

البػاخخ والحاويات إلى ن الحل يتسثل في عػدة الػجيات، التي تعمق فييا تمظ إحيث  ،خإلى آخ

 .نذاشيا الصبيعي، لتدتصيع الدفغ العالقة ومعيا الحاويات التحخك

 ارتفاع أسعار الطاقة

ن ارتفاع أسعار الصاقة عالسياً، تدبب أيزاً في ارتفاع كمفة الشقل، وذلظ إلى جانب عجم تػفخ إ

.البػاخخ والحاويات  

 وضعية تزخسية

كبيخ، أدػ إلى ارتفاع كمفة الدمع في الجول، ما نتج عشو  ن ارتفاع أسعار الذحغ البحخؼ بذكلإ

ن التجخل لسعالجة ىحه الػضعية إ حيث وضعية تزخسية كبيخة ججاً في عجد كبيخ مغ الجول

سيكػن صعباً ججاً، لأن الأمػر ستفمت مغ يج الحكػمات، والبشػك السخكدية بالأساس، التي 
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خائية للأسخ، سيؤدؼ إلى انييار القجرة الذتحافع عمى بقاء التزخع في مدتػػ مشخفس، ما 

.في عجد مغ البمجان وارتفاع ندبة الفقخ  

 إنعاش الاقتراد العالسي

أغمب دول العالع ما يدسى بسػازنات لجعع وإنعاش الاقتراد، مغ خلال ضخ مبالغ مالية وضعت 

ضخسة في اقتراداتيا، لسػاجية تجاعيات جائحة كػرونا، ما أدػ إلى حجوث ضغط كبيخ عمى 

 وقج أدػالذاحشات والبػاخخ مدتػػ شمب الدمع، في وقت لع تكغ فيو حتَّى الريغ مييئة، ولا 

سعار مغ قِبل الذخكات السرشِّعة، بعجما وججت أن ىشاك ارتفاعاً في الصمب، إلى رفع الأ ظذل

ومغ شخف شخكات الذحغ البحخؼ بعجما أصبحت تعاني نقراً عمى مدتػػ الحاويات، وبعجما 

رفعت شخكات التأميغ عمى البػاخخ الأسعار، ما نتج عشو التزخع الاقترادؼ العالسي الحؼ 

.منعيذو اليػ   

، لأن الصمب العالسي عمى الدمع سيطل ٕٕٕٓسيدتسخ عمى الأقل خلال سشة ىحا الػضع 

ضُخَّت في اقترادات مجسػعة مغ الجول كبيخة، تتصمب بعس الػقت  مختفعاً، لأن الأمػال التي

.حتى يدتػعبيا الدػق   

 رفع غير مقرهد

بيشيا بذكل مقرػد عمى رفع الأسعار، وإنسا تجج نفديا  فيساشخكات الذحغ البحخؼ لا تتفق 

مخغسة عمى القيام بحلظ، نطخاً لارتفاع أسعار الصاقة، وكمفة التأميغ عمى البػاخخ، إضافة إلى أن 

كل شخكة مغ تمظ الذخكات تخيج أن يكػن ىامر ربحيا ىػ نفدو الخاص بالذخكة السشافدة، ما 

متذابياً بيغ كل تمظ الذخكات، دون أن تتفق أو تجمذ  يشتج عشو أن ىامر الخبح يكاد يكػن 

.عمى شاولة السفاوضات  
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 ىيسشة صيشية

السدألة التي يجب عمى العالع التفكيخ فييا بذكل ججؼ، ىي جعل الإمجادات الرشاعية إن 

متفخقة عمى مدتػػ الخخيصة العالسية؛ في مشصقة الذخق الأوسط، والخميج العخبي، وشسال أفخيقيا 

.حخ الستػسط، ومشاشق أخخػ والب  

مغ بيغ الأسباب التي أدت إلى ىحا الػضع، ىػ وجػد احتكار عمى مدتػػ الترشيع مغ قِبل 

الريغ، أو ما يدسى اليػم بالعالع الريشي، والحؼ يذسل تايػان، وىػنغ كػنغ، والفمبيغ، 

ما.وإنجونيديا، وماليديا، وسشغافػرة، وكػريا، ونيػزلشجا إلى حج   

أسعار الذحن في الامارات العربية الستحجةارتفاع   

 ٗإلى  ٖارتفعت أسعار الذحغ والخجمات المػجدتية في دولة الإمارات العخبية الستحجة بسقجار 

 أضعاف خلال العاميغ الساضييغ، أسػة بالستغيخات العالسية، ويعػد ىحا الارتفاع نتيجة عجة

وتحخكات أسعار الذحغ، ولعل الإغلاقات عػامل ساىست كميا في الازدياد السصخد في مؤشخات 

.كان ليا الأثخ الكبيخ في ىحا الارتفاع« كػرونا»التجارية التي تدببت فييا جائحة   
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في ىحا الدياق أكج خبخاء ومجيخو شخكات شحغ عالسية، أن أسعار الذحغ تتجو نحػ مديج مغ 

أسعار الػقػد والتػتخات الدياسية  الارتفاعات خلال الفتخة القادمة بفعل ىحه العػامل، مزيفيغ أن

والتحجيات الاقترادية كالتزخع مثلًا، دفعت أسعار بػالز الذحغ وخاصة البحخؼ مشو إلى 

التي سببت بجورىا « كػرونا»مديج مغ الارتفاعات القياسية، في خزع تلاشي العالع لقيػد جائحة 

ا وأبصأت مغ سمدمة التػريج في نقز حاد بالحاويات البحخية، وإغلاقات تجارية حجَت بجورى

 .والإمجاد مغ دول السشذأ نحػ بقية دول العالع

 سمدمة مترابطة

إن شخكات الذحغ العالسية والتي تستمظ أساشيل الدفغ والبػاخخ، ىي التي تتحكع عادة في 

مؤشخات وأسعار الذحغ عالسياً، وكل ما يحجث مغ تػتخات جيػسياسية واقترادية وحتى الرحيَة 

.عكذ ارتفاعاً في تكاليف وأسعار الذحغ وخاصة البحخؼ مشومشيا يش  

بذكل كبيخ في خمق نقز وتأخخ سمدمة الإمجاد والتػريج، وعجم « الجائحة»ساىست تجاعيات 

وجػد قجرات استيعابية لمحاويات البحخية نتيجة ارتفاع الصمب عمى البزائع وخاصة تمظ السشقػلة 

وجسيع السيغ السختبصة بيا تػاجو العجيج مغ التحجيات في بحخاً. مذيخة إلى أن شخكات الذحغ 

مثل ىحه الطخوف، وعادة قج تسخ سمدمة شحغ ما بكل وسائل وشخق الذحغ جػاً أو بحخاً وبخاً 

معيشة بفعل ىحا  اتوحتى عبخ شخق وخجمات ذكية، فسغ الرعػبة ججاً ألا تتأثخ سمدمة إمجاد

غ.صخ ووسائط عسمية الشقل والذحشاالدخع ومجػ الارتباط الػثيق بيغ مختمف ع  

سا كانت عميو سابقاً بدبب ما آلت إليو تجاعيات عأضعاف  ثلاثةأن أسعار الذحغ قج ارتفعت 

مغ إغلاقات عالسية وتأخخ في سلاسل الإمجاد والتػريج، وكحلظ أدػ إغلاق « كػرونا»جائحة 



 اليف الذحن عمى الاقتراد العالسيدراسة معجلات حجهم الشقل البحري وتأثير ارتفاع تك

 

28 
 

تمف الػجيات، فعمى سبيل السػانئ البحخية إلى ىحا الارتفاع العالسي في أسعار الذحغ لسخ

 ٗ-ٖالسثال، ارتفع سعخ بػليرة الذحغ البحخؼ مغ الريغ إلى دول السشصقة لأكثخ مغ 

أضعاف ما كان عميو في الدابق، وساىع إغلاق السرانع في دول السشذأ وارتفاع تكاليف السػاد 

شحػ خلال الفتخة الأولية في رفع أسعار الذحغ. ومغ الستػقع أن يدتسخ ىحا الارتفاع عمى ىحا ال

.القادمة، وعميشا اعتساد شخق ذكية وخجمات رقسية لمحج مغ تأثيخات ىحا الارتفاع السدتسخ . 

إن الأمخ الإيجابي مغ ىحه التعقيجات والتحجيات العالسية؛ ىػ ارتفاع الصمب عمى حجع التجارة 

الصمب  االأخخػ، ونس الحكية والإلكتخونية في دولة الإمارات العخبية الستحجة أسػة بباقي الجول

وكحلظ انتياج الجيات الخسسية «. كػرونا»%( في خزع تجاعيات ٓ٘عمييا بسقجار الشرف )

.لسعاييخ أكثخ مخونة وسمدمة رقسية مغ الخجمات الجسخكية والتخميز والذحغ  

ن قصاع الذحغ والمػجدتيات في دولة الإمارات ىػ مغ أىع القصاعات الاقترادية لمجولة، حيث إ

% في ناتج دبي السحمي، وتستمظ دبي والإمارات آلاف شخكات الذحغ عمى مختمف ٗٔيُديع ب 

% مغ كبخيات الذخكات العالسية، ٙ٘مدتػياتيا ودرجاتيا، وكحلظ تعج الإمارات مػششاً لحػالي 

 .االتي تتخح مغ الجولة بػابة اقترادية وتجارية وبيئة أعسال ناجحة ليا في السشصقة وعبخى

 مرونة

ائساً ما نو دإحيث  ن ارتفاع أسعار الشفط عالسياً قج ساىع بذكل كبيخ في ارتفاع أسعار الذحغإ

تذكل السخاشخ الجيػسياسية والاقترادية تيجيجاً لدلاسل التػريج العالسية والعالع السترل. 

.ولسعالجة ذلظ نحتاج إلى بشاء أنطسة أكثخ مخونة لسػاجية ىحه التحجيات  
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ىحا وتزيف الذخكة تمقائياً رسػم ، % فقط مغ قاعجة التكمفة الإجسالية لجيشاٖالػقػد تسثل تكاليف 

الػقػد الإضافية لمذحشات، والتي يتع تحجيثيا شيخياً ومغ خلال وحجات الأعسال الأخخػ التي 

نستمكيا، تشعكذ تحخكات أسعار الػقػد تمقائياً في تحخكات أسعار الذحغ السشتطسة وكجدء مغ 

.ءسلاعقػد الع  

سمدمة التػريج الفعالة والسخنة أحج أبخز العػامل التي تديع في تعديد التعافي الدخيع مغ عج وت

الأحجاث غيخ الستػقعة. حيث يسكغ أن يداعج الحرػل عمى معمػمات مبكخة، مغ خلال 

ط، الأدوات والتقشيات السشاسبة، في التخصيط للأحجاث اليامذية السؤثِخة مثل: تقمبات أسعار الشف

 أو التػتخات الجيػسياسية.

 كمفة تذغيمية

يعج الػقػد أحج أىع العشاصخ الفاعمة في العسميات التذغيمية لحخكة الذحغ والمػجدتيات عمى 

السدتػػ الاقترادؼ، وخاصة تمظ الدمدمة السختبصة بعسميات الذحغ البحخؼ، وإذا ارتفعت أسعار 

.التكمفة الأولية لعسميات الذحغالػقػد، فديشعكذ بذكل تشاسبي مع ارتفاع   

تتغيخ عادة أسعار ومؤشخات الذحغ البحخؼ بحدب الػجيات الشيائية لدمدمة الإمجاد والشقل؛ 

حيث تجخل في مزاميشيا الكثيخ مغ العػامل السحجدة لمدعخ الشيائي لخجمات الذحغ، ولا يتع 

الكثيخ مغ الأمػر التي تجخل ربط أسعار الذحغ بسؤشخات الػقػد وارتفاعاتو فقط، بل إن ىشالظ 

، وما أفخزتيا مغ إغلاقات «كػرونا»أيزاً في تدعيخة الذحغ، مثل ما آلت إليو تجاعيات جائحة 

عالسية عمى صعيج سمدمة الإمجاد والشقل؛ حيث ارتفعت أيزاً أسعار الذحغ تبعاً لحلظ، ومغ 

الخقسية والتجارة الإلكتخونية عسمت عمى تدخيع وتيخة الخجمات« كػرونا»الججيخ بالحكخ، أن أزمة   
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اقترادياً وتجارياً ولػجدتياً؛ ىػ الشقز الحاد في « الجائحة»ن ما آلت إليو أيزاً أزمة إ

الحاويات البحخية السخررة لشقل الإمجادات، في ضل ارتفاع الصمب خلال وقت قياسي عمى 

السداحات الاستيعابية البزائع، بفعل تلاشي قيػد التجارة العالسية؛ حيث ساىع ذلظ في نقز 

في الاستثسار عمى ىحا الشحػ، حيث ضخت « ميخسظ»في السدتػدعات والسخازن، واستسخت 

 ألف حاوية بحخية لسػازاة حجع الصمب الكبيخ عمى الذحغ البحخؼ. /ٖٓٓ/استثسارات كبيخة بشحػ 

لاسيسا في ىحه  بخبط وتبديط العلاقة بيغ عسلائيا وسلاسل التػريج والإمجاد،حيث يجب الالتدام 

السخحمة التي ازدادت فييا أىسية تػفيخ مخونة الػصػل إلى سلاسل التػريج أكثخ مغ أؼ وقت 

مزى. وسيذكل مخكد التخديغ والتػزيع الججيج لمذخكة الحؼ افتتحتو مؤخخاً في دبي، إضافة 

 مخكد تخديغ بسداحة تديج عمى مميػن  /ٕٓ٘/ميسة لحزػرىا العالسي الحؼ يزع أكثخ مغ 

 /ٓٛ/دولة. حيث تبمغ سعة التخديغ ليحا السخكد الججيج  /ٓ٘/ونرف متخ مخبع، تتػزع عبخ 

ألف متخ مكعب قادر عمى استيعاب مختمف أنػاع الدمع لمعجيج مغ القصاعات، مغ بيشيا قصاع 

السػاد البتخوكيساوية، وقصاع التجدئة والسشتجات الذخرية والدمع الاستيلاكية، ومشتجات 

.ا والديارات، والعجيج مغ البزائع الأخخػ التكشػلػجي . 

ما يسثل  /%٘.ٖٖ/قج أضافت رسساً ججيجاً بسقجار   شخكة فيجيكذكذفت بيانات حجيثة عغ أن 

دولار عغ كل شحشة تقػم بيا الذخكة خارج الػلايات  /ٔٙ٘.ٖ/زيادة في أسعار الػقػد، وتعادل 

عمى الذحشات الستجية داخل حجود الػلايات الستحجة  /%٘.ٖٔ/الستحجة الأمخيكية، وبشدبة 

.الأمخيكية  

وتخزع ندبة الكمفة الإضافية عمى الػقػد لخجمات الذخكة لتعجيلات أسبػعية بشاء عمى سعخ 

غالػن الكيخوسيغ الفعمي الخاص بالصائخات لجػ الداحل الخميجي لمػلايات الستحجة الأمخيكية، 
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إبخيل/ نيدان  ٛٔ/بأن الكمفة الججيجة سيتع تصبيقيا اعتباراً مغ  والحؼ يتع عخضو أسبػعياً. عمساً 

ٕٕٕٓمغ الذيخ نفدو  /ٕٗ/الجارؼ وحتى  . 

وتتع عادة تحجيث الكمفة الإضافية عمى الػقػد في مشصقة أوروبا والذخق الػسط، وشبو القارة 

يف الإضافية مبيشة اليشجية وإفخيقيا كل أول يػم اثشيغ، مغ بجاية الذيخ، حيث تكػن ندبة التكال

الخاصة بالعسلاء. وتكػن السعمػمات الذيخية عغ الكمفة الإضافية عمى « فيجيكذ»عمى فاتػرة 

.الػقػد متاحة قبل تاريخ تصبيقيا بشحػ أسبػعيغ  
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