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• A�
�B
 2 �0�C�	
 �-DB
: 
1. 16  %"��H  I���* �J2��0 K	
 &�02�L
 5'�Antwerp : ����� �	
 ���
���� ��� ���Antwerp 

 ��
�� �� ���� �����2009 ����  �! "��#$% . ����� �'( )�* �+���, - .�� �/�0��� ���� 123� 4�5
 6� 7�
 ����19,3  %9:�;� ��
�� �� <��=�� >=? @ )����, - �A .� BC* ����� �'( )����, - �� D�BC� E3

 ����37،3  �� �?D�C� �/�0��� �� �F ���3�46,2  ��
�� �� �F ���3�2008 . 1
G��, BC* H�I�
 ��J�� <�K�L� �/�0��� ����16,6  % ���� ����� �'( �	M� E3� 4�520,3  �� �?D�C� �F ���3�24,3 

 ��
�� �� <��=�� >=�� �F ���3�2008 .BC* 3� ����� @ �+���, - .�� "�N��O� PBQ E ���� ��
�� �IR ��
1,7  ���3�TEU  ��J�� 7�
16,3  % ��
�� @ )����, - �A2008 )2,1  ���3�TEU /���� �����.( 

2. Eurogate  4� 	
 UV�)� W* "�#)�B
22008 : 1	
 �Q��VEurogate  ��?�;�� ��
��2008  70*W�
�'( �+ 7�2X, �Y��? ��:�;� "���  �X
�� . ��J�� �RB/��Q "P�PM� 4�58,4  % Z[ 7\��715  ���3�
D
 ��], �I^� �D�
� 123� B� ��*�\�� �_5�116,5  �P�
N `�=,D�� �D�
 ���3�3,5  % ��QC5 ��
�� )�C

9:�;� . Z[ 7\�� ���D�
 @ "�N��O� ������ aY5 <P�NM Z[ b��D�� @ <P�Nc�� dIR �G�, � �IR14,2 
 ���3�TEU  ��
�� �'(2008 . ��
3� "�$����� ef ���*�2009  4�5 ����;� ��M�� D�gh� ���]i �	j*

G��, kO -�  ��Q �� ���� ����� �'( "�N��O� PBQ @ l�=F2009 . ���m �G����� �IR �_G��; �
�n���� � �ND��o� p� �q� ��  B�#�, �'( �� �_
� l�]��� �Q��r���=.  �q�N���
 aR
 �� �
 �Q��r� 1�3Q
�
l/�n��� @ Ds;� tu D��]��� v�w� ��/�B�� l/�n��� ���: �R . <DP�� ��], �
 ����, �Q��r� �j* �I]R�

 @ �_�_ 
 ���B, ��J? `�=,D�� ��3�2X��� x/����� dI^ P�\��p� @ y�O� �G����� � ��M�� "�NBm �_G��� �3Q

;� z�J������ . 

3. WZ
�[ ! �0��()	
 �\�L
 4
5�[2� I���B : ����� �'( ��P�,�D ����� @ �_��3J, - .�� �/�0��� aY5 E3�
 ��
�� �� ����2009  dD�BC� ��94  �G���� �F ���3����3�  <��=�� >=? @ )���B, - ��Q �� 9:�;� ��
��

 E3�10,8   .%/�0��� `��?
 7� �G����� �IR 7� B� � � 6�� �/�0� � <�K�L� �/�0��� �_�* �% ���N�C,Ro – 

Ro . ���P�,�D ����� <D�P[ >3r �I�=���� >�/��� �4�� c?�R �3Q
 B� � �IR" a_� � ���3� �G����� �IR �
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 ��
 ��?�� @ �_
:� ��G .�� "�$����� �� �*���� )�]� �2008 �IR �'( ���J�  �G����� �IR �
� �
� ��
������ �� �� b�� 6  % �– 10   ." % 

4.  ]#^ ��\�_��` �%a ,' b ��Z�)�
220 �\�- /����:  ���# 1�3Q
Gulftainer ��,�D���� <B/���� �
 ����*D�( @ "�N���3� �_��i �
 �H��J�G�3�� � �?��;� <D�P[ ���Q
 @)KCT ( 1CC5 B���G��?[ 

 ������ Z[ 7\�� �
=,��220 �� �Q�J�� @ �N��5��g
 H��  ��,�D���� ���=J3� �_2N�=,"Mayssan ." -
 a�D l����� �3Q <P�Nc�� dIR ��Cm5 �? 4�5�\ 6�� 1�)KCT ( ��
*�D�,BNBG  `�? ��Gantrie 

��� PB
�� 7\�� Z[ �*����� dIR �� y�16 . 6�� s�
,)KCT ( ������ @ <B/���� "���X�� �� <B5��
 ��
�� @ "�N��O����,� � z�X�� �� 9 � �� �5';� �( �� ��C��� ��D�X3� 9��X�� 75�J�� �3Q c�

��2�� . 
5.  ��	�%06 ! c�d W0�� ]0�e "0�f)g $2��	
)1

Motorways of the sea( : `��X�� ���($� -

 ��Q I�� - B� ��� dD���[ �
 ���3Q �����N[ @ ������ �N���� 7N����2002 .
*B��� 7�
�� �����5 �D�G �
 �2����� � 7N����� �� Z���18 �P�C�� l�\�� �'( �N��J� �
*P �_
���  .�� � �D�
 ���3� . 7N�m a�� 

 ����]O� ���X�� 7�� �� 7N����� �IRSviluppo  �
*P ��Q
 �I�� ���� �����N�� 7C��� <D�M� Z[ �����3�
�'N�F �RD���?� - .�� �?�Q�� �N�� .��� �I+ ��
�YX, � ��N� �N�X��� ��0� Legge 265  �I+ an����

 �`��X;�"��'Q  ��*�:[�5 7\, 77  ���
�� �� ��N��  �D�
 ���3�2007  �2009  �IR 9�B��J;
�N���� . 72X;� �C� �
 �R H�I� ��X��� 7C? 7��� �3Q80 ���=J�� >=? �3Q ��N��  �����. 

6.  I���*Long Beach ��	 I
�h<
 4D�.
 i�j�0�d �-D* &�\: 14  <B/�D �N�� �5'� ���#
  �X�� <c/�G �3Q 13\5"Best of the Best "��  ����� ��3 Long Beach  @

 �0(�� a3
�� c/��¡ ���J�� 7=O��¢���� £�\� aq�M�¤� �3Q �N����� �3���3� �5���;� . 7¥o�
����;� �B��J, .�� ������ 7C��� "���# s�
 ��c/�=�� �J�� ¦�=��� �3
�;� x��?s�� I=�, �Q �

§�3��� ��J? ¦�=��� H�� � ����;� �� ��C��� . x��?s�� �IR v
� ��D�P ¦�=���D�BC�  §�3���
 �� �o�
 Z[650  ��
�� @ �F2008  1�D�# 4�5150  �I^ ���Q�F �N�� �5'� ���#

 c*��5 �3Q 13\5� x��?s�� <c/�G�0(�� a3
��. 
 

•  �-DB
�0�k
: 
1. /* �l2� B
 �m) � /* '0n[ �0�%#	
 o�%<
 /�09(�� p6:  @ �q��3�Q �� �N��C�� ���¨� 1
 �

 ©���N[ <�/�F 7K2X�  � `�� �� D�B� �3Q �����N �35D Z[ �q'5D PBQ �� BNc�  4�5 �NtY�?
A340-600  �5�B�� � ��up �� ©���N�� �� �pB�A330-200 �qDB� �� BNc��  ����
�� p�

                                                
1
 Motorways of the sea (Autoroute de la mer):   على ظھر السفن و ذلك لتحقيق الربط المباشر كاملةً أو المقطورات فقط نقل الكميونات
.بين الموانئ بغية تخفيف ا0زدحام و التلوث  
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 y���40  .%  ��L� 7�2X, �B� I�� �_�� B/��
�� BN�c�, 4�5 �N��C3� ��J���� ��_� ��i ��up s�
,
���Q 7�� . 

2. \�q�  ��r09*.
 �
9%	
)AA ( �
'#b ��_�s ����` "(�[375 �u25 ���8*:  6�� 13Y 
AMR��X� ��� ���X�� ��  ��]Nt��� ��t���)AA(� <D�J( � D�BC% ��*�375  Dp�P ���3�

 ��Q �� ���� ���3�2009.  �� ª�
, �	
 ���]Nt�
 ��tF ���# s�
 ª�g 9R � ����X�� 1�3Q

 �*�
��� � B/��
�� �v3��� @ �G��, �B
%10،1 %  ��Q �� <��=�� >=? �Q2008  ��cYQ �P�
N �%

6� DBCN341 Dp�P ���3� .�� §'o�� �_#�� "�N�B� �� 6�� 15�� Z�AA  ��3�2X��� �RB/��Q �

 �B
% 1
G��,15,1  % Z[ 7\��4,84 Dp�P D��3� . �_=���], 1
G��, �¥; )?
 1�3Q
 �	
 ���

 ��J�� ���� ����� @ ��3�2X���14،5  % Z[ 7\��5،03  1! ���:�;� ��J�� �� �?D�C� �Dp�P D��3�
 �� ��3�2X��� �R�/�J(187  Dp�P ���3� ��
�� @2008  Z[ 7\��194 ��J�� dIR ���3� .  

3.  /* v@w x�0�g�mZ�)�6:  E�N�� "��/���� �Q��� z'�Q D�� ¦�=«)G��?[  E�N���� "��/�F ��B777 
��N�_# �J® Z[ �
�  �� . 1L �	
 ��� Z[ dIR ����� �C��J�� �_��( I�=�, �� �($, �
 �]�;� �� )?

P�NM ��J5 �3Q "��/���� <�_G��?[  "�M����� ��B747-8  �B767 . "'NB
, �N
 ��w ��� �IR

 �_��( �3Q��G��?��  M����� ef ���*B737. 

4. %<
 ����� ! 9�1[�������u
 �0�k
 o:  B�
�  �	
 �� ��?�� p� ���¨� �Q ���C� ���B, �����5 ��¯
X�  .�� �_��( �3]�R�
;� � �_���F PBQ @ e�3C, �3Q 7��_�
  �� °�� . B
� <B�$;� tu ��¨�

� BQ�C��� �  ¦�=« 7�X,  ±�\, 4�� ��¡� ��X�� "��3�Q PBQ e�3C,�_��G��?[ �3Q
. 

5. FedEx c�k
 �J�%�� y8#[ : "D��FedEx ����   ����$� 6�10  ©���N[ "��/�FA310-

200  E�N�� �
�D
 �MD 10-10 ��B¨� �� .�P�� P�_¡� D��C�� �IR >]
N ����O� ��������� � �ND
 7�
=�� ���X3��]�#  �_NB� �N�J�� 7C��� �NP�\��p� ��M²� �Y���� "�
J�� �� °��
;� <P�NM ��: �3Q

��NP�\��� �oNB5 "��/�F �3Q 7�YJ��� <P�NM �  �o�
P����� ³'_� � @ .  

6.  ;	
 ! �8(�* �[�0.
 ! I�h�.
 �
9%	
 &�\�q "\IOSA:  ���($� �,�N�� 15�� �
 � �_/�0Q


 aRPBQ E�����224  ���tF ���#93  %3YJ� �y�B�� ��¡� 7C��� �D�µ �_���  6�� 7Y  @
IOSA  ��'  �����;7�2X��� . 6��IOSA  �B� 7�2X��� ��'  <D�P� 9;�Q D��
� �Q <D��Q

 6�� 7Y  a0N � ��t��� "���#IOSA )308( ��tF ���# . � ��� �N��, - §�B�� � � ¶��!
 6��IOSA 900+ �� ���
����  93oA � <B/���� ��t��� "���#+ ����;� "�¢�+� �Q��\�� dI

)FAA
2
, CASA

3
, JAA

4
….( . �^ ��CN .�� <D�Nc�� B
� ���Q <B; ��O�� 7�YJ��� s�
N � �IR

������;�.  

  
 

                                                
2
 FAA: Federal Aviation Administration. 

3
 CASA: Civil Aviation Safety Authority. 

4
 JAA: Joint Aviation Authority. 
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•  z�)��Z�	: 
1.  &
�q{* ! WZ
�[Kuehne + Nagel :, 1
G��;� "��#$�� ��C��  ·�K + N  "��B( P�c�

��JN�J�� H��J�G�3�� . BC*�� ���Q�� a�D �G��, 8,1 �D�
 D��3� Z[ 6،5  D��3� ���� ����� �'(

 ��Q ��2009 . ��J�� y���� ±���� �G��,� ���7,1 %  ��2،33  Z[ �D�
 D��3�2,17 D��3� .
 ��3�2X��� x/����� 1\���,�)EBITDA

5(  ��J��12,2  % ��395 �D�
 ���3�  Z[347 ���3� .
 ��J�� �0=��� ��*�\�� b��D�� 1?���16,9  % Z[ 7\�� ��:�;� ��J�� �� <��=�� >=? �Q193 

 �D�
 ���3�) 1?�� 4�5232 @ �D�
 ���3�  ��
�� �� ���� �����2008 .( 
2. TNT n\�* i))@[~
 0��a~� '0'Z~
 ���_�1�� ! �J: ��*� 1�Dutch postal group  

(TNT)  �� ���P��J�
 @ 9J�/��� �_��]� @ �+ ��ND�i �����3�[ ��c���Changi Cargo 

Complex <D�*�2�  @ .� 7]X  c��;� �IR�� ¸ @ �Q��r� "��B( v\Q.  � ��L� dIR ��]� 

 �_�5�J� �2�����7300 �2 �]��� �Cm 4�� <D�*�2�  @ �_Q�? �� Z��� ��¡� 7C��� �� 7��  �9�����

���  ������ �3Q <DP�� ��]�  �350 �����N �/�0��� �� �F . EN�=, �5�  �� ��C��� c��;� �IR �CN
 D��� @ ��¡� ��X��Changi  "��B( ��D �C���TNT  �N�� ¹� z���� �]�X� <�#��� �N�¡�

)ARN( �+�F E����� �5000  sQ <B��;� � 7��125 @ ��NB� ���J�?�B?� �B�3N�, ��Nc���� �<D�*�2�  
�\�� � �����*.  

3. BMW  ��)wCeva Logistics : ���J�G�3�� "��B¨� P�c� M�*Ceva Logistics  BC
�
 ª�;�� �?�\3� �����;� � �Nc���� c���� "��3�Q <D�P� BNBGBMW ������ �
 @ . BC
�� �IR vG�%

 6�� ��]� Ceva  <D�P[ �Q ���$J� D��2�� ��C� ����� c���� BN�c, � P�¡� ��Nc���� �a�3J��� "��3F
��2�� @ ��?���, � ������ �
 ���G �ND��]�* ��NB� @. 

4. DHL  v g2B
&
�q{ : 6�� ±\*
DHL )Deutsche Post( ��N�J�� BNs�� 7C? @ B/���� �
 ����;� ��J3� )Y/��? �Q2008 ��J�� 9���
�� `���Gp� ���g
 H���� . ����, 7�� b��D�� 1
=,D� 4�5

 ��N�0�� � <B/�=��)EBIT ( Z[ 7\��2,41  ��J�� ���Q�� a�D �=,D� � �D�
 D��3�0,8  % Z[ 7\��
54,47 �D�
 D��3� . �]�� ��*�\�� �/�J¨� 123�1,69  @ �D�
 D��3� �5 1?�� ��*�\�� b��D�� �


1،38  ��
�� @ �D�
 D��3�2007 .��� B�� �IR  ��]Nt�
 @ �N�J�� BNs�� ������ ���� <P�Q[ l���]��
 6�� H�� �/�J(PostBank B�p� �3J3  aJ� @ ���B
;� ��NB�� v�# "��3�Q �P� �g
��  �3Q
�Y����� "���J5 . 

  
  

 

                                                
5
 EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization.  يستخدم كمعيار للمقارنة بين ربحية الشركات 
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• o��.
 �g�*  +c?�g: 
1.  5�g� 4D�6 �g�0 /Cq ��%#	 �0�� $2��* �De6–  �
�me� ,���%�
: ¨� �]�# ��C�  ���

BNBO�N ������� �– ��?��N�� –  ��?��J�����z'Fj�  §'o�� ��B3��� a���Q ���N ��# D��� `��X�
�¸ �� ���� �� ��D���Q� . �'( �g'o�� ��B3��� @ 7C��� ��DM� 7�� �� z�=,p� �IR �3Q ������� ��G

D��¸ @ �P�\��p� ���
��� ����; <�#�
�� ��C��. � vJ5 �����;� �� 7C? a�N �
 ���s¨� ¦
10,000 
TEU �������� "'5��� �3Q ��N��  . � �_��[ z����� a��  �����¡� � ������ ��ND�P�� ����C��� �N�0C��

�3�C;� ���� �� @ �_�X���� . 

2.  �05��)�u
 �*=.
 /* ���	�gVTG �J�f�� �(- /* '0n[:  ���# 1	
VTG º�D��� B/���� �
��C�� tGW�� ����;� �_��  ���]]J�� ���J�G�3�� "��3�
�� <D�P[ � "�D2008  � B/�
�� @ ���3� `�=,D��

D��� ��3�2X��� b�)EBITDA .( ��J�� B/�
�� �=,D� 4�512�4  % 6�� �)EBITDA ( ��J��
14,2  %I�=���� >�/��� vJ5 "�
����� l��( �I�� ����� ���X3� .�]�  H�I� � ��]�j� �

P�NM ���X��� �+�� 
 < <t,� �*D� ����B�� �+��Q
 �
�D <P�NM¶��?[ "��F�C�� . �I�=���� >�/��� B�
 ���
� )?
 �¹� �5�� xNc% 7�C�J;� Z[ ��
3��N a	
� l�=F 7]X� ��M�� D�g¸ 13w �»�=��� � ��
�����.  

3.  ��	�B
 ���	
 UV�)� ! $�@[�
2008  ���f�MAN : ª�;�� �?�\�� �C5MAN  ln�N �I�� �
 y��536,000  6� DBCN ���Q
 a�D 7��Q10,6  y��5 ),�
��� aY5 E3� 4�5 �D�
 D��3�

96,400 ����� . E3��� ��:�;� ��J�� �Q ��3�2X��� x/����� 1
=,D�� ���1,06  ��
3� �D�
 D��3�
2008 . �\5 1CC5 � �IRMAN  �B
% ��Q�=,D� �RB5� ����D��� z�J�� @16,6 .% 

4. 
'0'L
 o�%<0 �0'�J
 �)IR (2 �m-�g�� ! ~���@[�
 "(�[�m)�Z�)�6 :BNBO� H]J�� �NM� °�QN �
 �B�+�Lalu Prasad ��J�? ����;� ��J�� ��?�c��/2009 – D��¸/2010  ��NB�+� �NBNBO� ����3� �

¥¼�_�CC5 .�� v �];� � ���X�� ��P
 �����Q � �C��J�� ����;� ��J3� .� � 4�5 �*�, �
 ���X�� 1Q��
 �� 7����3� ���J�� ����� �B
� � ���3  % ��Q1990  Z[8  % ��
�2008 . "�_n
� ���

 ��J�� ���! ��3�2X��� x/�����9  % ����;� ��J3�2007/2008 . dD�BC� �� �NB�+� ���¨� 13C? BC*
794  dD�BC� `�=,D�� �/�0��� �� �F ���3�66 ��;� ��J�� �Q �F ���3� ��2006/2007 . ���

 ��J�� �N�*�J;� � �/�0��� 7C? �� B/��
�� "BN�c,14  % �15  %y����� �3Q�  B/��
�� 123� 4�5
������� ���X3� 10,79 �D�
 D��3� . 

5. 7rr�	
 "#�	
 ����s ���	 �*�+ ���#[ �n@� : ���# 1�3Q
Railinc  7�� �� ���3�;�CMA-

CGM  ���? �N���� �_��( �
Umler System  4�� �+ �� �;� ��: 1��M�� 9]]J�� 7C�3�
�P�C�� M�µ @ ������ �IR z'F[ a��  . �Q��� B�
� �3Q ���C��� "�D����� aR
 �� ��B5�� ������ �IR s�
N

�RP�c�  .�� "�?����� �B��  4�5 9]]J�� 7C���  �� �'� ������ �IR �P�c� ��]]J�� �3�����

�9]]J�� 7C��� "��B( t�
��� <P�Q[ "�#D�� � ��5�X�� �"�D��C�� 9]��� . 

6. EBRD 7��e ]@� I���6 "0�f)	 ~�l�� ��`
=�r	
 �*�rL
 i�j : º�D��� H���� �*�� ��X?��
��������  )���� °�C� ��(�M�]�� ���]O� BN�c, �3Q180  �� t(�� aJC�� ��X?[ 7N���� Dp�P ���3�
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2�� ���D�
 ��t  �I�� �=����\�� ��u � ���� .]�� ���]O� 15�� B� � �IR� �5 1�3� � �	
 ��(�M
 )���� �� �¹�3،45  ��(�M�]�� 9:�D��� D�;� aJC�� ��X?� ����P 7N�µ "����� >® �� Dp�P D��3�
 )��F E����� �2،787  E����� � �=��� ��F 7�
 �� a�8،445 a� . `��X;� �IR 9_��N �
 ����;� ��

�3� ��
�� �2012  Z[ 7\, �=3]� �5،3 ��(�M�]�� ���]O� �\5 Dp�P D��3�.  


